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	�)��()	�������. 1 
 

0���1���2�3�ก���0�������� �!� 
 

1. ก����� ��(.��0���� �!� 
1.1  !"#��$�"�/ !"��-��-2���� �����#8����-�(���"��)��������0*"��$�)����8� 9.00 �. #F� 10.00 �. ���         

��������� A -����A�)����-��� $�"�$"�������� ��9� 21 ��4�����5ก"�������� #�������$��� :�����8� 
��.-����ก ก������D  

1.2  !"#��$�"�%�."��ก��ก��(8����(*/�$������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:��/$"4�-#"����*�%� 
*����9 
- :%"�4��������4��)�%���"��)��������*"�(.���� $�����-2����/$" !"��-��-2������"�������:��5*(

ก���&��4�����$��( ���� 8�/��)�����%�*�����0�"/�$������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:�� 
-  !"#��$�"�:8� !"��-��-2���� (#"���) 8�8�(��������"�($������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:�� 

2. ก����ก�	(.���� 5�� 
2.1  !"#��$�"� :8�/$���  !"��-��-2����%�."��ก��กก����ก���(�8�4�:��/�$������8����-�(���"�������:8�

��ก���(�8�4�:�� 

2.2  !"#��$�"� :8�/$���  !"��-��-2���� �����#��ก���(�8�4�:��5*(�$Q�*"�(��ก����.��%&�������(���9�$�* 
$��� %���ก���(�:.)8�����กQ0*" 5*(ก���&��4�����$��( ����$�"��"����."��ก��/�$������8����-�(���"�
������:8���ก���(�8�4�:��  

2.3 /�ก�A���� !"#��$�"� :8�/$���  !"��-��-2�����$Q�*"�(/���ก����.��%&�������(���9�$�* /$" !"#��$�"� :8�/$���  
 !"��-��-2�����&��4�����$��(  ���� $�"��"� ��������	
�ก�
�� �
���
������	�
�������  

2.4 /�ก�A���� !"#��$�"� :8�/$���  !"��-��-2�����8��ก��ก���(�8�4�:��/�:.)8�����  !"#��$�"� :8�/$���  !"��-
��-2����."����ก���(�8�4�:�����(��()��/*�()��$�F��.��%&�������(���9�$�* 4�� �$Q�*"�( 0�)�$Q�*"�( 
$��� �*��ก���(� 0�)�����#:-)�ก����ก���(�8�4�:����1�-���)��0*" (��"�:.)��1�ก����ก���(����        
 !"#��$�"������1� !"8����.)�������H:8�:.)�.�9�/$"4��5.�*�(�/������H0�(��1� !"��-I�ก:8�*!:8$�"� ?F��%�
�����#��ก���(�8�4�:���$Q�*"�(-���)�� $���0�)�$Q�*"�(-���)�� $����*��ก���(�-���)��0*" :.)�����
���ก��:8"�."��0�)�ก��%&�������(���9�$�*������(!)$��������/�"�����$��������-��-2����) 5*(�&��4�����$��( 
����$�"��"� ���ก���	�������
�� ������� ���� 

��9���9ก����ก���(�8�4�:�����(��()��/*�()��$�F��.��%&�������(���9�$�*�"��."� 0�)/$"�&���/�"�&�$��-ก��      
��ก���(�8�4�:��/�������� 5 ������ก����%��A������.�%&����ก���ก��:8�ก��:.)�.�9�ก���ก�� /��)��
���ก��:.)�.�9�ก���ก�� (�"� 5.2 /�$������8����-�(���"��)��������:8���ก���(�8�4�:��)  5*(/�ก��
��ก���(�8�4�:�� !"#��$�"� :8�/$���  !"��-��-2���������#�8��ก�)��$Q�*"�(ก�-ก���8��ก.�9�ก���ก����9���*
5*(:-)�4�:�����(���)�ก���&�$��-ก���ก��:.)8�4� $���%��$Q�*"�(ก�-ก���8��ก.�9�ก���ก��-����(5*(
��ก���(�:(ก.��ก���ก��:.)8���(0� ��F��-��G��/�"����ก��8�4�:�����(�:--���� (Cumulative 
Voting) /�ก���8��ก.�9�ก���ก�� (��(8����(*.���"�-��4�-���-��G�� �"� 23) ?F������ก����9%��)�(/$" !"#��$�"�
��(()�(��5�ก��0*"�8��กก���ก�������1�.��:�����.���"�����-.&�:$�)�/�4A�ก���ก��-��G��0*"  
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����ก����ก���(�8�4�:����1�*����9 

(1)  !"#��$�"�4�$�F����4�:�����(���)�ก�-%&����$�"����.�#�� 4!A*"�(%&����ก���ก�����%��8��ก.�9� 

(2)  !"#��$�"�:.)8�4�%�/�"4�:�����(�������(!)��9�$�*.�� (1) �8��ก.�9�-�448�*�(� $���$8�(4���1�
ก���ก��กQ0*" /�ก�A��8��ก.�9�-�448$8�(4���1�ก���ก��%�:-)�4�:�����(�/$":ก) !"/*��ก�"�(
���(�/*กQ0*"  

(3) -�448?F��0*"��-4�:�����(��!���*.��8&�*�-8��� ��1� !"0*"��-ก���8��ก.�9���1�ก���ก����)�%&����
ก���ก�����%��F��� /�ก�A����-�448?F��0*"��-ก���8��ก.�9�/�8&�*�-#�*8��� ��4�:�����(���)�ก���ก��
%&����ก���ก�����%��F��� /$"�8��ก5*(����%�-�8�ก�����/$"0*"%&����ก���ก�����%��F��� 

.���()��:  
-��G����$�"����%&�$�)�(0*"��9�$�* 1,000 $�"� #��5*( 

��( ก   #��$�"� 600 $�"� 
��� � #��$�"�  200 $�"� :8� 

 !"#��$�"���(������ก 8 ��( #��$�"����ก�� 200 $�"� 

/�ก�������� !"#��$�"� -��G��."��ก���8��ก.�9�ก���ก��%&���� 3 ��( ?F����ก���ก����(�*�����4�-���� 
4�� ��(ก�ก ��($���� :8���(���A��   ?F�� ��( ก  �����1� !"#��$�"���(/$�)����/$"ก���ก����(�*��
ก8�-��*&���.&�:$�)�ก���ก����ก���� �)����� � 0*"����ก���ก����(/$�) 1 ��( 4�� ��(��GA� 

.���()������8�4�:�����(�:--���� 

��( ก  ���������ก���(���)�ก�-       1,800 ���(� (600 $�"� x 3 ��() 
��� �  ���������ก���(���)�ก�-             600 ���(� (200 $�"� x 3 ��() 
 !"#��$�"���(������ก 8 ��( ���������ก���(����ก����)�ก�-       600 ���(� (200 $�"� x 3 ��() 
 

4�:�����(�:(ก.�� ���� !"#��$�"� 

��(ก�ก ��($���� ��(���A�� ��(��GA� 

���4�:��
��9�$�* (���(�) 

��( ก 600 600 600 - 1,800 
��� � - - - 600 600 
 !"#��$�"����� 200 200  200 600 
���4�:�����0*" 800 800 600 800 3,000 

 
*����9� ก���ก�����%�0*"��-ก��:.)�.�9�4�� ��(ก�ก ��($���� :8���(��GA�   
%�ก.���()���"��."� %��$Q�0*"�)�ก��/�"����8�4�:�����(�:--����/�ก���8��ก.�9�ก���ก�� %��&�/$"    
 !"#��$�"���(()�(��5�ก����ก�F9����%�����:8��8��ก !":�����.���1�ก���ก��-��G��0*" 

2.5  !"#��$�"� :8�/$���  !"��-��-2���� 8�8�(��������"�($������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:�� 
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3. ก�����9���  
3.1  !"#��$�"����0�)�����#��"��)��������*"�(.���� 5��*��-2����/$"-�448������"��)��������:8���ก���(�

8�4�:��:�� 5*(ก��ก��(8����(*/�$��������-2����:-- ก. .������)���*"�(��9/$"4�-#"����*�%�  
$��(�$.�:  -��G��0*":�-:--$��������-2����:-- �. 0�"�"�(��ก���2-�-��9  :8��&�$��- !"#��$�"�

.)�������H���:.)�.�9�/$"4��5.�*�(�(custodian) /������H0�(��1� !"��-I�ก:8�*!:8$�"� 
�����#���������:--$��������-2�����:-- 4. 0*"%�ก��Q-0?.����-��G�����   
 http://www.tisco.co.th/th/investorrelation/reportb.htm 

3.2  !"#��$�"���%��-2����/$"ก���ก�����-��G��*����(����.)�0���9 ��"��)��������:��กQ0*"   
1. �H. *�. ���4��.�� ����(-%��(��i�� ก���ก�������:8�������4A�ก���ก��.��%��- 
2. ��(�8�� ���ก�ก�ก ������4A�ก���ก�� 
3. �������� �
�H�ก*�jH���ก�8 ก���ก��:8�������4A�ก���ก��-��$�� 
4. ��(����H�� �����������48 ก���ก��:8�ก���ก�� !"%�*ก��/$�) 

(�����.����ก���ก����������0*"��-ก����������/$"��1� !"��-��-2���� ���ก,.����������)���*"�( 2) 

/�ก�A� !"#��$�"���-2����/$"ก���ก��-��G����"��)�������� 5��*�)�$��������-2����:8�$������8����-�(� 
��"�������:8���ก���(�8�4�:��4��ก8�-��(��-��G��8)��$�"�ก)����������� 1 ��� 5*(/�"?�����ก�%.�-��-  
����)���*"�(��9 �����-��G��%�0*"�)���-/$"ก���ก�� !"��-��-2����*&�����ก��.�����0*"��-��-2����.)�0�  

3.3  !"#��$�"�:8� !"��-��-2����8�8�(�������/�$��������-2����.������)���*"�(��9 ��"���k*��ก�:�.��l        
20 -�� 
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��ก	���������ก:���()"#�$���!��5� "#�������9��� 2��������5	��/��� �+�)���� ��(.��0�������� �!� 

  !"��"��)��������%�."��:�*�/��-��ก���*��.)�0���9.)����ก���8����-�(�ก)����"������� 

1. ก�<("#�$���!���()��=��!��������� 
1.1 ก�A� !"#��$�"���"�������*"�(.����  

(ก) �&����-�.����%&�.���������  -�.����%&�.���"����ก�� $���$�������*����� (ก�A���1����.)�������H) 
��� !"#��$�"�  

(�) $������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:��?F��0*"ก��ก��(8����(*4�-#"��:8�8�8�(�������  
 !"#��$�"� 

1.2 ก�A� !"#��$�"���-2����/$" !"��-��-2������"�������  
(ก) $��������-2����?F��0*"ก��ก��(8����(*4�-#"�� :8�8�8�(������� !"#��$�"�:8� !"��-��-2���� 
(�) $������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:��?F��0*"ก��ก��(8����(*4�-#"�� :8�8�8�(������� 

 !"#��$�"�:8� !"��-��-2���� 
(4) �&����-�.����%&�.��������� -�.����%&�.���"����ก�� $���$�������*����� (ก�A���1����.)�������H) 

��� !"#��$�"� ��"��8������-����&����#!ก."��5*( !"#��$�"� 
(�) �&����-�.����%&�.��������� -�.����%&�.���"����ก�� $���$�������*����� (ก�A���1����.)�������H) 

��� !"��-��-2����  

2. ก�<("#�$���!����=���2��!��� 
2.1 ก�A� !"���&���%8���������.�-�448?F����1� !"#��$�"���"�������*"�(.���� 

(ก) �&����-�.����%&�.��������� -�.����%&�.���"����ก�� $���$�������*����� (ก�A���1����.)�������H) 
��� !"���&���%8���� !ก�����.�-�448  

(�) �&����$��������-�����.�-�448��� !"#��$�"� ?F����ก5*(ก�����-�(�ก��4"� ก��������A��(�$���
$�)�(�������ก��(��"�� ��-����&����#!ก."��5*( !"���&���%8���� !ก�����.�-�448 ��"�������-.���&�4�� 
(#"���) :8����"�4���:�*�/$"�$Q��)� !":�������"��)����������9����&���%ก���&�ก��:�� !"#��$�"� 

(4) $������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:��?F��0*"ก��ก��(8����(*4�-#"�� :8�8�8�(�������
5*( !"���&���%8���� !ก�����.�-�448�����"��)��������  ��"�������-.���&�4�� (#"���) 

2.2 ก�A� !"#��$�"������1���.�-�448��-2����/$" !"��-��-2������"������� 
(ก) $��������-2����?F��0*"ก��ก��(8����(*4�-#"�� :8�8�8�(�������5*( !"���&���%8���� !ก���         

��.�-�448.��$��������-������ !"#��$�"� ��"�������-.���&�4��(#"���) :8� !"��-��-2���� 
(�) $������8����-�(���"�������:8���ก���(�8�4�:��?F��0*"ก��ก��(8����(*4�-#"�� :8�8�8�(�������

5*( !"���&���%8���� !ก�����.�-�448.��$��������-������ !"#��$�"���"�������-.���&�4�� (#"���) :8�
8�8�(�������5*( !"��-��-2����  

(4) �&����$��������-�����.�-�448��� !"#��$�"� ?F����ก5*(ก�����-�(�ก��4"� ก��������A��(�$���
$�)�(�������ก��(��"�� ��-����&����#!ก."��5*( !"���&���%8���� !ก�����.�-�448.��$��������-������   
 !"#��$�"���"�������-.���&�4�� (#"���)  

(�) �&����-�.����%&�.��������� -�.����%&�.���"����ก�� $���$�������*����� (ก�A���1����.)�������H) 
��� !"���&���%8���� !ก�����.�-�448�����1� !"#��$�"� ��"��8������-����&����#!ก."��5*( !"���&���%    
8���� !ก�����.�-�448��9� 

(%) �&����-�.����%&�.��������� -�.����%&�.���"����ก�� $���$�������*����� (ก�A���1����.)�������H) 
��� !"��-��-2����  
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3. ก�<("#�$���!��2����� ��>�()52��2�?�3����	
2��(.� (custodian) 3��� ��>I�.��=�"#����J�ก5� �#5��!�� 
(ก) ��ก�����)��*�(�ก�-ก�A� !"#��$�"���1���.�-�448.���"� 2 
(�) �&����$��������-�&���%%�ก !"#��$�"�/$"4��5.�*�(���1� !"*&�����ก��8����/�$��������-2����:��  

��-����&����#!ก."��5*( !"���&���%8���� !ก�����.�-�448���4��5.�*�(� ��"�������-.���&�4�� (#"���)  
(4) �&����$������(��(���)� !"8����/�$��������-2����:��0*"��-�����.���ก�-���ก�%4��5.�*�(� ��-���

�&����#!ก."��5*( !"���&���%8���� !ก�����.�-�448���4��5.�*�(� ��"�������-.���&�4�� (#"���)  

4. ก�<("#�$���!��$K�5ก�ก��� 
 !"%�*ก����*ก��"��)��������*"�(.���� $�����-2����/$" !"������"��)��������:�� ��ก�����)��*�(�ก�-�"� 1 5*(
%�."������ก���4&�����H�8:.)�.�9�/$"��1� !"%�*ก����*ก ?F��8������-���5*( !"%�*ก����*ก��:�*�������.��*"�( 

5. ก�<("#�$���!����=�"#��.��, 
 -�*�-���*� $��� !"�ก4���.��กm$��(��"��)��������*"�(.���� $�����-2����/$" !"������"��)��������:�� 

��ก�����)��*�(�ก�-�"� 1 5*(%�."���&��&�������-�(�-"����� !"#��$�"������1� !"�(��� ?F��8������-���5*(-�*�-
���*�$��� !"�ก4���.��กm$��(��:�*�������.��*"�( 

6. ก�<("#�$���!����=�"#�I������	����$����"#��	����I������	����$ 
 !"���-�8$��� !"����กG���"��)��������*"�(.����$�����-2����/$" !"������"��)��������:�� ��ก�����)��*�(�ก�-�"� 1 
5*(%�."�����&������ก���4&�����H�8 :.)�.�9�/$"��1� !"���-�8$��� !"����กG� ?F��8������-���5*( !"���-�8$��� !"����กG�
��:�*�������.��*"�( 

 
��9���9  ��ก����"��."������0*"��."�2-�-��1�
�G�0�( $��� 
�G����กnG %�."��%�*�&�4&�:�8��1�
�G�0�( $��� 

�G����กnG:�-����"��*"�( :8�/$" !"#��$�"�$��� !":����.�-�448��9���-���4���#!ก."�����4&�:�8*"�( 
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	�)��()	�������. 2 
�� ��2�ก���ก����	� �()I�����ก���	����)�3����=�"#�������9���  

��)� : �>. ��. ������2�, �+�(.�
��.��M�, 

��.! : 56 

	����2� : 0�( 

�()�.#� : 112/107 ��8�8����(� ���?��*�?� .Fก B ��9� 34 
?�(�������� 20 #.�������� 48���.( ก������D  

 

�!M�ก��>KกN� : Ph.D (Accounting) 
   New York University, USA 
-�����$�-�Ax�. 
-����-�Ax�. 
   �$����(�8�(����H��.�� 
���ก�H��(-�.�$8�ก�!.� !"-��$����*�-�!�   
   �#�-�����(�ก��.8�*���  
���ก�H��(-�.� International Financial Reporting Standard (IFRS) 
    The Institute of Chartered Accountants in England and Wales  
    (ICAEW) 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program 

$8�ก�!.� Directors Accreditation Program  

$8�ก�!.� Role of Chairman 

$8�ก�!.� Audit Committee Program 

$8�ก�!.� Monitoring the Internal Audit Function 

$8�ก�!.� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

$8�ก�!.� Monitoring Fraud Risk Management 
   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  0�)��  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 
4A�ก���ก��.��%��- 

 6  4��9� %�ก��9�$�* 6 4��9� 

12  4��9� %�ก��9�$�* 12 4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก�����4�� 
4A�ก���ก��.��%��- 

  6  4��9� %�ก��9�$�* 6 4��9� 
 12 4��9� %�ก��9�$�* 12 4��9� 
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������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 

���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)         3 �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                   6 �' 
 
ก�������2��5����3��Q

!��� 

  
 

    ก�!����	
ก�   
2551-�;%%�-�� ก���ก�������  

������4A�ก���ก��.��%��- 
-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)   
. 

2550-�;%%�-�� 
2548-�;%%�-�� 

������4A�ก���ก��.��%��- 
ก���ก������� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���)  

    ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%� (1 ����)   
2551-�;%%�-�� ก���ก������� 

������4A�ก���ก��.��%��- 
-��G�� ����kH��� %&�ก�* (�$���) 
 

!�"#�
�$%� (1 ����)   

2545-�;%%�-�� �����FกG�4A�ก���ก��.��%��- -��G�� �H�.4����������� %&�ก�* (�$���) 

����	�
��$%� (5 ����)  

2552-�;%%�-�� 4A��&���������.�*.��ก���,�-�.�*"��-����
:8�-��G��
�-�8 

�&���ก���4A�ก���ก��ก&�ก�-$8�ก����(�:8�     
.8�*$8�ก����(� 

2549-�;%%�-�� ������4A�ก���ก��ก&�ก�-*!:8 ก�������k**��������-�.�0�(��-���� 

2547-�;%%�-�� ก���ก������� ( !"����(����*"��-����) ���4�-��G��%�*ก��8���� 

2540-�;%%�-�� ���H��.��%��(� 4A�-��$�����ก�%  

�#�-��-�Ax�.��i�-��$��H��.�� 

2535-�;%%�-�� �����FกG�IJ�(ก&�ก�--��G��%*���-�(� .8�*$8�ก����(�:$)������H0�( 
 

�� 	�ก��<,������  

    ก�!����	
ก�   
2548-2550 ก���ก��.��%��- ���4�����5ก" %&�ก�* (�$���)  

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)   
2547-2552 4A����ก���ก�������FกG�54��ก����i����-- 

�-�����A���*� ก������:8�-����."���� 
�&���ก���4A�ก���ก����*�HFกG� 

2545-2552 �����FกG�*"��ก��-���� ก��-����ก8�� ก������ก��48�� 
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�!<	���2��+�)��2��	������ก���ก����	�     
 

��กN< ����	��+���, 3�� I��3�� 

1. ��1���.�����ก�- !"-��$�� $��� !"#��$�"���(/$�) ���-��G��$���-��G��()�(  ���� 

2. ��4�����������/�8�กGA�.)�0���9ก�--��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448   
�����%��4�����*:("�/��;%%�-��$���/��)�� 2 �' ��� )���� 

  

2.1 ��1�ก���ก��������)���)��/�ก��-��$����� ���ก��� 8!ก%"�� $��������FกG����0*"��-
�����*������%&� 

 ���� 

2.2 ��1� !"/$"-��ก������������ ��)�  !"��--���� �����FกG�กm$��(  ���� 

2.3 ��4�����������������ก�%�������(�&�4��?F����%�� 8�&�/$"0�)�����#�&�$�"����0*"�()�������  ���� 

 

	���I���	(.3���� ก���� �!� :  ������� 6  ��%��A������.�4)�.�-:��ก���ก�� 
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	�)��()	�������. 3 

0��������0����������	
ก� 
��ก�� (�����) 
 

�����()  3  ก���� �!�"#�$���!�� 
 

0�� 14. ก���� �!�	���� 

 4A�ก���ก��%�."��%�*/$"��ก�������� !"#��$�"� ��1�ก����������������%&��' 
�(/� 4 �*��� ��-:.)
�����9���*�����-�'-�������-��G�� 

 

0�� 15. ก���� �!���	���� 

 ก��������4�������-��*��� ��ก%�กก������������������-�0�"/��"� 14. ����"�-��4�-��9���(ก�)� ก��
������������� 

 4A�ก���ก����%���(ก�������������/���� ��8� :8��#��������4A�ก���ก��ก&�$�*0*" ��*:.)%�
�$Q���4�� :.)�()��0�กQ*� ."����$������-�กก8)��5*(��-#F�ก�����%���������9� *�����ก&�$�*0�"/��"� 16. :$)�
�"�-��4�-��9 

  !"#��$�"�?F����$�"���-���ก��0*"0�)�"�(ก�)� 1 /� 5 ���%&����$�"����%&�$�)�(0*"��9�$�* $��� !"#��$�"�0�)�"�(
ก�)� 25 4� ?F����$�"���-���ก��0*"0�)�"�(ก�)� 1 /� 10 ���%&����$�"����%&�$�)�(0*"��9�$�* ��%��"�����ก���&�
$�������"����/$"4A�ก���ก�����(ก������ !"#��$�"� ��1�ก���������������0*" :.)/�$�������"������9�%�."����-�
�)������4�/$"���(ก�����������ก��/* �������4&��"������)��)���9� 4A�ก���ก��%�."��ก&�$�*��� ��8� :8��#�����
���%���k*������ 5*(�����*���������ก&�$�*%�."��0�)�"�ก�)� 1 �*��� ��-%�ก���0*"��-$������ 

 

0�� 16. �����กก��������� �!� 

 /$"�)�4&�-�กก8)����*������ !"#��$�"�0�(�� !"#��$�"���ก4�.��.&�-8�#������(!)���:%"�0�"/����*���-�(�   
 !"#��$�"� :8���(���-�(� ก)�����������0�)�"�(ก�)� 7 ��� /�ก�A� !"#��$�"��&���ก�(!)/������H0�( /$"�)�4&�-�ก
ก8)����)��)���9�/$":ก) !"#��$�"�$��� !":����� !"#��$�"�5*(.�� $���5*(0��GA�(�8����-�(� :8�/�ก�A� !"#��$�"����
�&���ก�(!)��ก�����H0�( 4&�-�กก8)����)��)���9�/$"�)����5������� 5���8� 5�����$������5��4���4�
���(/$�) :8�(��(��*"�(%*$��(�)�0��GA�(���ก�H8����-�(�/�����*�(�ก�� 

 4A�ก���ก��%�."��8������5�GA�4&�-�กก8)����*������/�$�����������:$)��"��#���.�*.)�ก��       
0�)�"�(ก�)� 3 ��� :8�ก)�����������0�)�"�(ก�)� 3 ��� 

 ��F�� 4A�ก���ก����1� !"ก&�$�*�#����� /�ก�������� !"#��$�"�0*"��1�4��� E 0� 

 4&�-�กก8)����*��������ก2-�- %�."����-��#����� ��� ��8� ���-�(-����ก��������:8����������%�
����.)������������"��*"�(��(8����(*.����4�� 5*(��-�/$"��*�%��)���1����������%�������������- ����������.� 
$����������%��A� :8"�:.)ก�A� �����9�4����$Q����4A�ก���ก��/�������*��ก8)��*"�( 
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0�� 17. � ��(.���� ก���� �!� 

������/���������� !"#��$�"� ��$�"����4�-4��ก��������/$"��1�0�.���"�-��4�-���-��G���)�*"�(ก��
������ /�ก����9."��*&�����ก��������/$"��1�0�.��8&�*�-���-�(-�������ก&�$�*0�"/�$��������*������ ��"�:.) 
���������%����.�/$"��8��(�8&�*�-���-�(-����*"�(4�:�����(� 0�)�"�(ก�)����/�������%&���� !"#��$�"�?F����
������  

����������������%��A����Q%.�����4$�F��:8"�  !"#��$�"�?F����$�"���-���ก��0*"0�)�"�(ก�)�$�F��/�������
%&����$�"����%&�$�)�(0*"��9�$�* %���/$"�����������%��A�������������ก%�ก���ก&�$�*0�"/�$��������*��������ก   
กQ0*" 

/�ก�A���������������%��A�������.��8&�*�-���-�(-����0�)���Q%.�����4$�F��$�����%��A����������         
 !"#��$�"�����0�)���Q%.�����4��� :8"�:.)ก�A� :8�%&���1�."���8����ก����%��A� /$"���������ก&�$�*�#����� ��� 
:8���8����%�������4��9�.)�0� :8�/$"4A�ก���ก���)�$��������*��������-��#����� ��� ��8� :8����-�(-����
ก��������0�(�� !"#��$�"�0�)�"�(ก�)��%Q*���ก)����������� ��9���9/$"5�GA�4&�-�กก8)����*������/�$�����������
0�)�"�(ก�)�������ก)�����������*"�( 
 

0�� 18. ���,�� �!� 

 ��4��������&�$��-ก�������� !"#��$�"���ก4���  %�."�����ก�-*"�( !"#��$�"�:8� !"��-��-2����%�ก     
 !"#��$�"�  (#"���) ��������0�)�"�(ก�)� 25 4� $���0�)�"�(ก�)�กF��$�F�����%&���� !"#��$�"���9�$�* :8�."��#��$�"�
��-���ก��0*" 0�)�"�(ก�)� 1 /� 3 ���%&����$�"����%&�$�)�(0*"��9�$�*���-��G�� 

 $�ก�����4�-ก&�$�*$�F������5����-%�ก��8������*������ ��%&���� !"#��$�"���������0�)4�-#"�����%���1�
��4������� /�ก�A������1�ก����������� !"#��$�"������(ก������/$"(ก�8�กก����������9� /�ก�A����ก����������9�
��/�)��1�ก����������� !"#��$�"������(ก������ /$"�8����ก����������ก0�:8�/$"��*������/$�) 
�(/� 30 ���    
��-:.)��������*������4��9�:�ก 5*(."���)�$������-�กก8)����*������ก)����������� 7 ��� :8�/�ก��������  
4��9�$8����90�)-��4�-�)�%�."��4�-��4������� 

 

0�� 19. ก���������ก���� �!� 

 ������ก���ก����1������������������� !"#��$�"� /�ก�A����������ก���ก��0�)�(!)/����������$���0�)
�����#�,�-�.�$�"����0*" /$" !"#��$�"�?F�����������8��ก !"#��$�"�4�$�F����1�������/���������� 

 ������/���������� !"#��$�"���$�"����4�-4��ก��������/$"��1�0�.���"�-��4�-���-��G�� /�ก����9."��
*&�����ก��������/$"��1�0�.��8&�*�-���-�(-�������ก&�$�*0�"/�$������-�กก8)����*������ ��"�:.)���������%�
���.�/$"��8��(�8&�*�-���-�(-���� *"�(4�:�����(�0�)�"�(ก�)����/�������%&���� !"#��$�"�?F���������� 

 ����������������%��A�������.)�� E  .�����-�(-�������ก&�$�*���(-�"�(:8"�  !"#��$�"�?F����$�"���-���ก��0*"
0�)�"�(ก�)�$�F��/�������%&����$�"����%&�$�)�(0*"��9�$�* %���/$"�����������%��A����������� ��FกG�ก�%ก������
�����0*"��-�0�"/����-�(-����ก��������4����*����9�กQ0*" 
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0�� 20. ก����ก�	(.� 

 /�ก��������4���/* E  !"#��$�"���ก4��������"���������� $����� !":����-��-2��������"��������������
��ก���(����(�$�F��.)�$�"�$�"�$�F�����.�#��0�)�)�ก����ก���(���9�%�0*"ก&�$�*/$"�&�5*(����/* 

 �.������������� !"#��$�"���9�/$"���ก�-*"�(4�:�����(�*��.)�0���9 

 (1) /�ก�A��ก.� /$"#��4�:�����(��"����ก��� !"#��$�"�?F����������:8���ก���(�8�4�:�� #"���
4�:�����(���)�ก�� /$"������/������������ก���(�������F9���ก���(�$�F����1����(���9��* 

 (2) /�ก�A�.)�0���9 /$"#��4�:�����(�0�)�"�(ก�)����/�������%&�������(���9�$�*��� !"#��$�"�?F����
������:8����������ก���(�8�4�:�� 

 (ก) ก����($���5��ก�%ก�����-��G����9�$�*$���-���)������&�4��/$":ก)-�448���� 

 (�) ก��?�9�$�����-5��ก�%ก�����-��G������$���-��G����ก������1����-��G�� 

 (4) ก���&� :ก"0� $����8�ก������ก��(�ก�-ก��/$"��)�ก�%ก�����-��G����9�$�*$���-���)������&�4��       
ก����-$��(/$"-�448������"�%�*ก�����ก�%���-��G�� $���ก�����ก�%ก��ก�--�448����5*(��
��.#������4�%�:-)�ก&�0���*���ก�� 

 
0�� 21. ก�����9���  

  !"#��$�"�4�$�F����%��"�������0*"��9�5*(.����$���5*(��-2���� $��������-2����/$"��1�0�.��:--
�����(���-�(�ก&�$�*  

 $��������-2����%�."���)�/$"������ก���ก�� $��� !"���������ก���ก��ก&�$�* A �#����������� 
ก)�� !"��-��-2������"������� 

 

�����()  4  ก���ก�� 

 

0�� 22. 
�����ก���ก�� 

 /$" !"#��$�"�5*(�.������������� !"#��$�"�ก&�$�*%&���� !"���%�*&���.&�:$�)�ก���ก�����-��G����1�      
4��9�4��� 5*(/$"��%&����0�)�"�(ก�)� 5 4� 

 /$"��������� !"#��$�"��8��ก.�9�ก���ก��.��%&�������ก&�$�*/����4:�ก 5*(ก���ก��%&����0�)�"�( 
ก�)�กF��$�F�����%&����ก���ก����9�$�*."����#�������(!)/������A�%�ก� :8���ก���ก������������.�0�(.�����
กm$��(ก&�$�* 
 

0�� 23. ก������ก2�?�ก���ก�� 

 /$"��������� !"#��$�"��8��ก.�9�ก���ก��.��$8�ก�กAx�:8�����ก��*��.)�0���9 

(1)  !"#��$�"�4�$�F����4�:�����(���)�ก�-%&����$�"����.�#��4!A*"�(%&����ก���ก�����%��8��ก.�9� 

(2)  !"#��$�"�:.)8�4�%�/�"4�:�����(�������(!)��9�$�*.�� (1) �8��ก.�9�-�448�*�(�$���$8�(4���1�
ก���ก�� กQ0*" /�ก�A�����8��ก.�9�-�448$8�(4���1�ก���ก��%�:-)�4�:�����(�/$":ก) !"/*��ก
�"�(���(�/*กQ0*" 
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(3) -�448?F��0*"��-4�:�����(��!���*.��8&�*�-8��� ��1� !"0*"��-ก���8��ก.�9���1�ก���ก����)�%&����
ก���ก�����%��F��� /�ก�A����-�448?F��0*"��-ก���8��ก.�9�/�8&�*�-#�*8��� ��4�:�����(���)�ก���ก��
%&����ก���ก�����%��F��� /$"�8��ก5*(����%�-�8�ก�����/$"0*"%&����ก���ก�����%��F��� 

 

��� 24. ����ก��
����
����������ก����ก��ก
����������ก���ก�� 

��ก������	
��
����	
���
�����������	ก����� ��
����ก����� �ก��
ก�������	!"�
�
ก�������#�!$%# &�'
��
� �ก��
ก���	!�!(
��ก)�ก�������&��'��"�*�!����(�ก(�ก��+��,�()���'�-�"���ก'�� ��'��$*�����.���ก#'�
� �ก��
ก���	!��
'���+
���,��
��$*  

ก��
ก����
��ก-�������-!
��,����ก�+
���,���&��'��$กก/-!
 

 

0�� 25. ก��+��2��5����ก������ก�������ก2�����  

��ก%�กก���"�.&�:$�)�.������:8"� ก���ก���"�%�ก.&�:$�)������ 

(1) .�( 

(2) 8���ก 

(3) ��*4�A��-�.� $�����8�กGA�."��$"��.��กm$��( 

(4) ��������� !"#��$�"�8��.�/$"��ก*"�(4�:�����(�0�)�"�(ก�)����/�������%&���� !"#��$�"�?F����������
:8����������ก���(�:8���$�"���-���ก��0*"0�)�"�(ก�)�กF��$�F�����%&����$�"����#��5*( !"#��$�"������
������:8����������ก���(� 

(5) H�8��4&�����/$"��ก 

 
0�� 26. ก��$��5� 2�?�5��3�2��5�����()���� 

  !"��1�ก���ก����9��2���:.) !"#��$�"�/�ก�������� !"#��$�"���)���9����%�.�9�$���#��0*" �()��0�กQ*� #"�$�ก
�)���.&�:$�)��)��8�/�4A�ก���ก��������$.����� ��ก%�ก#F�4�����ก.������ $�����9�ก&�$�*��8�*�������-�
0�"/��"� 25. ����"�-��4�-��9:8"�/$"ก���ก�����4��$8���(!).�9� !"�����F9�/$�)/$"�.Q�����)�� ��"�:.)�������ก���ก��%�
�$8���"�(ก�)�����*��� ��9���9 �.�/�ก��.�9�ก���ก��*��ก8)��."�����ก�-*"�(4�:�����(�0�)�"�(ก�)����/����
���%&����ก���ก�����(���$8���(!) :.) !"���0*"��-ก��.�9�%�กก���ก�����4��$8��*���)���9 %�4��(!)/�.&�:$�)�0*"���(�
��)�ก&�$�*��8����ก���ก�� !"��������"���-.&�:$�)�:����-���%��(!)0*" /�ก�A���������� !"#��$�"�#��ก���ก��       
 !"$�F��:8�.�9� !"�����F9�0�":�����  !"�����-:.)�.�9���9�/$"�(!)/�.&�:$�)�0*"���(���)�ก&�$�*��8����ก���ก�� !"#!ก#����9�
��-���%��(!)0*" 

 
0�� 27. ก������ก0��ก���ก�� 

 ก��
ก�����!������ก��ก���&��'���
%�*��,����ก�'�,�()�� ก������ก
$����,&�'#���$*�,����ก�0�
,�()�� 

 ก��
ก��10*�����ก��
#�����0*� ��&�
�ก������ก+������
��%���,$%����,!
#%ก/-!
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�����()  6  ก������( ก������ 5� ก��	������( 

 
0�� 39. �����Q�"� 

 ก��%)�(�����;� 8%�ก��������
�����  ��ก%�ก����ก&�0� %�ก���&���0*" /�ก�A����-��G��(����(�*��*���
�����(!)$���0�)�����#*&�������ก�����0*"���(���.��กm$��($8��%)�(�����;� 8 $"����/$"%)�(�����;� 8 

 �����;� 8/$":-)�.��%&����$�"� $�"�8���)� E ก�� ��"�:.) ���ก&�$�*0�"��1��()������/��"�-��4�-��9/�������
$�"�-��������� 5*(ก��%)�(�����;� 8."��0*"��-�����.�%�ก��������� !"#��$�"� 

 4A�ก���ก����%%)�(�����;� 8��$�)��ก�8/$":ก) !"#��$�"�0*"��1�4��9�4��� /�������$Q��)�-��G���� 8
ก&�0���4�������%��&���)���9� :8���(���/$"��������� !"#��$�"����-/�ก��������4���.)�0� 

ก��%)�(�����;� 8 /$"ก���&�
�(/� 1 �*��� ��-:.)��������������� !"#��$�"� $���4A�ก���ก��8��.� 
:8"�:.)ก�A� ��9���9/$":%"���1�$������0�(�� !"#��$�"�:8�/$"5�GA�4&�-�กก8)��ก��%)�(�����;� 8��9�/�
$�����������:$)��"��#���.�*.)�ก��0�)�"�(ก�)� 3 ��� 

 /�ก�A����-��G��(��%&�$�)�($�"�0�)4�-.��%&�������%*���-�(�0�" $���-��G��0*"%*���-�(���������:8"� 
-��G����%%�%)�(�����;� 8��9�$�*$���-���)�� 5*(��ก��1�$�"������/$�)/$":ก) !"#��$�"� ?F��."��0*"��-4���
�$Q���-%�ก��������� !"#��$�"� 


�(/."-��4�-������ก��%)�(�����;� 8���ก8)���"��."� /$"4A�ก���ก����%��A�ก&�$�*:8�%�*�������
ก&�0��)������$8��5����"���1�ก&�0�����5*(0�)0*"%�*��� :8�/$"4A�ก���ก����(���/$"��������� !"#��$�"����-/�
ก��������4���.)�0� 
 
0�� 40. �!�	����� 

-��G��."��%�*���ก&�0���������%&��'�)��$�F��0�"��1�����&���� 0�)�"�(ก�)��"�(8�$"����ก&�0������
���%&��' $�ก*"�((�*������*�������(ก�� (#"���) %�ก�)�����&������9%���%&����0�)�"�(ก�)��"�(8���-������
%*���-�(� 
 
0�� 41. "#�	������( 

  !"��--�������-��G����9� /$"�������������� !"#��$�"���1� !"�8��ก.�9�:8�ก&�$�*%&��������4)�.�-:��
��� !"��--�������-��G����ก�' 

  !"��--����."��0�)��1�ก���ก�� ���ก��� 8!ก%"�� $��� !"*&���.&�:$�)�$�"����/*E ���-��G�� 

 /�ก�A����$�)�(���/* E �����$�"����ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����-��G�� (#"���) ก&�$�*/$" !"��--����?F�����������
����� !"#��$�"��8��ก.�9��F9���9� %�."��0*"��-4����$Q���-%�ก$�)�(���*��ก8)��*"�( $�ก���ก,�)� !"��--����
���-��G�� A �A���9�(��0�)0*"��-4����$Q���-��)��)���9 /$"4A�ก���ก��*&�����ก��*��.)�0���9 

(1) ���(ก������/$�)�������������8��ก.�9� !"��--����/$�) $��� 

(2) ����:8��8��ก !"��--�����������4����$Q���-%�ก���4��:$)������H0�(  :8"����(ก������
/$�)������������:.)�.�9� !"��--������9� 
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/�ก�A����.&�:$�)� !"��--�����)��8�ก)��4�-ก&�$�* /$"4A�ก���ก��*&�����ก��.�� (1) $��� (2) 5*(
���58�  

  !"��--������$�"������"��)��������/�ก�������� !"#��$�"����-��G����ก4��9������ก����%��A��-*�8 -����
ก&�0���*��� :8��;�$��ก��(�ก�--�������-��G�� 

  !"��--�������&���%.��%��--���� ��ก���:8�$8�ก�������/*����ก��(�ก�-��(0*"��(%)�( .8�*%�
����(����:8�$��9������-��G��0*" /���$�)����8��&�ก�����-��G�� /�ก����9/$"���&���%��-#��ก���ก�� 
���ก��� 8!ก%"��  !"*&���.&�:$�)�$�"����/* E ���-��G�� :8�.��:�����-��G�� �����9�/$"��9:%��"���Q%%���$����)�
��ก���$8�ก����ก��(�ก�-ก��*&�����ก�%ก�����-��G��0*" 
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�) ���� 

��. 0-2633-6868 
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���% 2554 
 

��� ก���� �!� ������d�0��
�< ก���ก�� 

���� 

1. ��%��A���-�����(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2553 �$Q�*"�( 18 

2. ��%��A�/$"��.(�-��ก��*&�����������4A�ก���ก�����0*"ก���&�/��' 2553                
*�����ก,/���(������%&��' 

�$Q�*"�( 28 
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�$Q�*"�( 32 

4. ��-���-ก��%�*���ก&�0������%�ก 8ก��*&���������&�$��-�' 2553 ��1������;� 8
��$�)��ก�8 :8���%��A������.�ก��%�*���ก&�0�%�ก 8ก��*&���������&�$��-  
�' 2553  ��1������&����.��กm$��( :8�����E 

�$Q�*"�( 39 

5. ��%��A������.�%&����ก���ก��:8�ก��:.)�.�9�ก���ก�� �$Q�*"�( 41 
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7. ��%��A������.�ก��:.)�.�9� !"��--����:8�ก��ก&�$�*4)�.�-:���&�$��-�' 2554 
:8���%��A�/$"��.(�-��4)�.�-:�����%)�(������.��/$":ก) !"��--����/��' 2553 

�$Q�*"�( 67 
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��� �() 1 +�
��<���������.���ก���� �!�	����"#�$���!�� �� 
���% 2553 
 

 
4A�ก���ก��-��G��0*"%�*/$"��ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2553 ?F�����(ก������5*(���������
4A�ก���ก��-��G�� ?F������������������� 26 ก��
������ 2553 5*(�)�$����������������:8�*&�����ก��������
.�����ก&�$�*0�"/��"�-��4�-���-��G��:8�.��8&�*�-���-�(-����/�$���������������� ��(���ก��������
����� !"#��$�"� ���%&��' 2553 ���ก,.�����:�-����"����9 
 
������d��< ก���ก��  

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A���-�����(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2553  
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��������	
ก� 
��ก�� (�����) 
��.���ก���� �!�	����"#�$���!�� �� 
���% 2553 

 

������ A $"��4���������4 3 ��9� 2 5��:����������(8 4���������4 �8���� 199 #���������� ?�( 22 
ก�������$��4� ����������� 29 ��G�(� 2553 ��8� 16.00 �. 

/�ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2553 ��ก���ก��  !"-��$����*�-�!� :8� !"��--���� �)�������� 
*��.)�0���9 

ก���ก�� 
1. ��(�8�� ���ก�ก�ก ������4A�ก���ก�� 
2. �H.*�. ���4��.�� ����(-%��(��i�� ������4A�ก���ก��.��%��- :8�ก���ก������� 
3. ���������**� ก�ก��i�� ก���ก������� :8�ก���ก��.��%��- 
4. H. *�. ���A� ���ก� ก���ก������� :8�ก���ก��.��%��- 
5. ��(��5���5ก� 5��!�� ก���ก��-��$��  
6. �������� �
�H�ก*�jH���ก�8 ก���ก��-��$�� :8� 
  ก���ก�� !"%�*ก��/$�) 
  -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 
7.    ��(����H�� �����������48 ก���ก��-��$�� :8�ก���ก�� !"%�*ก��/$�)  

 !"-��$����*�-�!�   
1. ��(H�ก*�j��(  ������i�� ���ก���ก�� !"%�*ก��/$�) ��(ก��.8�*:8�8!ก4"��������� 
2.  ��(����  �k��������H�  !"�)�(ก���ก�� !"%�*ก��/$�)����5� ��(-��ก�����4�� 
3. ��(�8�. H�8�lH��ก�8  !"�)�(ก���ก�� !"%�*ก��/$�) ��(��ก�%8!ก4"���(()�( 

 

 !"��--���� 
1. ��(H�
��( �;�����i5� -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 
2. �������� ���
�H���ก�8 -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 

 

��(�8�� ���ก�ก�ก ������4A�ก���ก�� ��1���������������� ������ก8)����-4�A !"#��$�"������  
�)��������:8�:%"�/$"������������-�)� -��G��0*"�)�$������-�กก8)����������������� !"#��$�"� ���%&��' 2553  
0�(�� !"#��$�"�8)��$�"�ก)��ก��������5*(��-.���"�-��4�-���-��G��:8�.��ก,$��( �������k*5�ก��/$"�)��    
 !"#��$�"�����8�HFกG��"��!8���ก�-ก��������8)��$�"��()�����(��� 

������:%"�/$"������������-�)� /�ก��������4��9���9�� !"#��$�"���"��)����������9������*"�(.����:8�5*(
ก����-2���������9���9� 55 ��( ?F��#��$�"���� 727,103,288 $�"� 4�*��1��"�(8� 99.86 ���%&����$�"����%&�$�)�(
:8"���9�$�* 4�-��1���4�������.���"�-��4�-���-��G�� %F�ก8)����k*ก�������� 
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������ :%"�.)�����������)� .���"�-��4�-���-��G��   !"#��$�"���9��������"�������*"�(.���� $����� !":��
��-��-2��������"����������������ก���(�$�F�����(�.)�$�F��$�"� (ก��"�����ก����%��A�:.)�.�9�ก���ก�� ?F��/�"
����ก��8�4�:�����(�:--���� (Cumulative Voting)  ��ก%�ก��9������&���(4�����*�ก/$"ก�- !"#��$�"�/�ก��
��ก���(�8�4�:�� -��G��0*"�&��)�$������8����-�(���"��)��������:8���ก���(�8�4�:��0�(�� !"#��$�"���"��
$������-�กก8)������������ 5*( !"#��$�"������#��ก���(�8�4�:��8)��$�"�0*" �&�$��- !"#��$�"���������4�%�
��ก���(�8�4�:��/���������� -��G��0*":%ก-�.�8�4�:��/�:.)8�����/$":ก) !"#��$�"�ก)����"��)�������� ��9���9         
 !"#��$�"����(��0�)0*"��ก���(�8�4�:����1�ก��8)��$�"�:8������4�%���ก���(� 0�)�$Q�*"�( �*��ก���(� �����#
8�4�:��/�-�.�8�4�:�� :8���-/$":ก)�%"�$�"�����������-�����-4�:�����(�/�:.)8����� �)�� !"#��$�"�����&�
$��������-2����/$" !"������"��)�������� :8���-�ก����ก���(�8�4�:��.��4��������4���� !"#��$�"���9� 
-��G��0*"�&�4�:���$Q�*"�( 0�)�$Q�*"�( $����*��ก���(� .��4��������4�����)�� !"#��$�"� -���Fก/���--
4������.��� �����ก��8��.�:.)8�����0�":8"� 

��������9:%�������.���)� !"#��$�"���������4�%���ก%�กก��������ก)��ก��������:8"����Q% ��/$"�)�4�� 
�$8�ก���ก��8����-�(���"�������� :8�-�.�8�4�:�����0�)0*"/�" (#"���) /$":ก)�%"�$�"�������-��G�� -����A���.!
�����"�$"�������� 

��ก%�ก��9 -��G��0*"��-$��(/$"-��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* ��1� !"�&�$�"����*!:8/$"ก��
������ !"#��$�"���1�0��()��5��)�/�#!ก."��.��กm$��(:8��"�-��4�-���-��G�� 5*(-��G�� �&���ก��� ������� 
:��*� (�� %&�ก�* 0*"%�*�%"�$�"������"�����ก.ก��A�ก��8����-�(���"�������:8�ก����-4�:�����(�.8�*ก��
������  

����������/$"�����������%��A����-�(-����.)��E *��.)�0���9 
 

��� �() 1 +�
��<���������.���ก���� �!�	����"#�$���!�� �� 
���% 2552 

����������/$"�����������%��A���-�����(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2552 ?F��
����������������� 24 ��G�(� 2552 5*(�&������(���ก��������*��ก8)��0*"%�*�)�0�(�� !"#��$�"���"��$������-�ก
ก8)������������/�4��9���9:8"� 

0�)�� !"#��$�"���ก�"��$�����/$":ก"0���(���ก����������1��()������ �����������%��A�:8���ก���(�
8�4�:�� 

�2� : ��������(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2552 .��������� *"�(4�:�����(���1���ก2���� 
��� !"#��$�"�?F����������:8����������ก���(�8�4�:�� 
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��� �() 2  +�
��<�3��	�2.����ก������������0���< ก���ก���()I��ก� ���3��% 2552 ������ก13�
��.����� 
���% 

����������/$"�����������%��A�/$"��.(�-��ก��*&�����������4A�ก���ก�����0*"ก���&�/��' 
2552  ��(8����(*���ก,/���(������%&��'���0*"�)�/$" !"#��$�"���"��$������-�กก8)������������/�4��9���9:8"� 
:8���/$" ��(����H�� �����������48 ก���ก�� !"%�*ก��/$�) ����ก��*&�����������4A�ก���ก�����0*"ก���&�
/��' 2552   

��(����H�� �����������48 ����ก��*&�����������4A�ก���ก�����0*"ก���&�/��' 2552              
.)���������� 

�����������%��A�:8���ก���(�8�4�:�� 

�2� : 3��	�2.����ก��*&�����������4A�ก���ก�����0*"ก���&�/��' 2552 *�����ก,/���(������%&��'
.��������� *"�(4�:�����(���1���ก2������� !"#��$�"�?F����������:8����������ก���(�8�4�:�� 

 

��� �() 3 +�
��<����������!� 5� ��ก��I�0���!�0����������	
ก� 
��ก�� (�����) 	�������%
	�?�	!�����() 31 ������� 2552 

����������/$"�����������%��A���-����-*�8:8��-ก&�0���*���������4�����5ก" %&�ก�* 
(�$���) �&�$��-�'��9���*������ 31 �����4� 2552 ?F��4A�ก���ก��.��%��-��4����$Q���*48"��ก�- !"��-
-�������-��G���)��-*�8:8��-ก&�0���*���0*":�*� 8���ก�-ก��:8�����ก������������4�����5ก" %&�ก�* 
(�$���) #!ก."��.�����4��/������&�4�� ��(8����(*���ก,/���(������%&��'���0*"�)�/$" !"#��$�"���"��$������
-�กก8)������������/�4��9���9:8"� :8���/$" �������� �
�H�ก*�jH���ก�8 ก���ก��-��$�����-��G�� :8�ก���ก��
 !"%�*ก��/$�) ���-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก����%&�ก�* (�$���) ������(8����(*����-ก������ 

��������  �
�H�ก*�jH���ก�8 ��9:%���(8����(*:8�ก�����4���$��-*�8:8��-ก&�0���*���.)���������� 

�����������%��A�:8���ก���(�8�4�:�� 

�2� : �������-*�8:8��-ก&�0���*���������4�����5ก" %&�ก�* (�$���) �&�$��-�'�� 9���*������          
31 �����4� 2552 .��������� *"�(4�:�����(���1���ก2������� !"#��$�"�?F����������:8��������
��ก���(�8�4�:�� 

 



 

22 

��� �() 4  �������ก��
��	��ก��I�
�ก"�ก������������	�������% 2552 ��=������Q�"�� �����ก�� 
5� +�
��<���!��2�ก��
��	��ก��I�
�ก"�ก������������	�������% 2552 ��=�����	����� 
2��กe���. 5� ����ก���!� 

����������/$"�����������-���-ก��%�*���ก&�0�%�ก 8ก��*&���������&�$��-�' 2552 ��1�����   
�;� 8��$�)��ก�8 :8���%��A������.�ก��%�*���ก&�0�%�ก 8ก��*&���������&�$��-�' 2552 ��1������&����.��
กm$��( :8�����ก����� :8���/$" �������� �
�H�ก*�jH���ก�8 ��9:%���(8����(*/�������9 

 �������� �
�H�ก*�jH���ก�8 :%"�.)�����������)� .��������-����.�-��G���$���%&�ก�* -��G��."��
%�*���ก&�0���������%&��'�"�(8� 5 ��1������&����.��กm$��( %�ก�)�%�4�-�"�(8� 10 ������%*���-�(� 5*(
/��' 2552 -��G��."��%�*�������%&���� 67,900,000 -����1������&����.��กm$��( 5*(��(8����(*ก&�0�
������������#%�*�����1������;� 8�&�$��-�' 2552 ��1�*����9    

 -��G����ก&�0�������������#%�*�����1������;� 8�&�$��-�' 2552 %&���� 3,522,533,337 -��  
5*(-��G��0*"%)�(�����;� 8/��' 2552 4�*��1�%&�������������9���9� 805,336,306 -�� ���ก�-*"�(�����;� 8
��$�)��ก�8%�ก 8ก��*&��������4�F���':�ก����' 2552 %&���� 368,446,816 -�� :8������;� 8��$�)��ก�8
%�ก 8ก��*&��������4�F���'$8������' 2552 %&���� 436,889,490 -��  

 ��.��ก��%)�(�����;� 8�' 2552 4�*��1��"�(8� 59.3 ���ก&�0������%�ก 8ก��*&�������� ���(-ก�-
��.���"�(8� 54.6 �&�$��-�' 2551 ก��%)�(�����;� 8*��ก8)����*48"��ก�-�5(-�(ก��%)�(�����;� 8���-��G��  
���ก&�$�*��.��ก��%)�(�����;� 8.�9�:.)�"�(8� 50 �F9�0���� 8ก��*&�����������%&��' ��9���9 �F9�ก�- 8ก��
*&��������5*(4�0�"?F����.���)������ก��������:�Q�:ก�)� :8�4������(���.)�ก���(�(.��������ก�%/����4.
���-��G�� ��9���9 -��G��%�0�)��ก��%)�(�����;� 8���%&��' 2552 ������%�ก-��G��0*"%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�ก      
 8ก��*&���������' 2552 ��1�������(-�"�(:8"� 

�����������%��A�:8���ก���(�8�4�:�� 

 

ก&�0��������(��0�)0*"%�*��� A ."��' 2552 

-�� 

3,369,567,073 

ก&�0���������-��G���' 2552 1,357,063,321 

�����;� 8���%&��'%)�(%�ก 8ก��*&���������' 2551  (656,797,248) 

�������(�
�G�����0*"��ก��.�*-���� 

%�*��������&����.��กm$��(   

(479,399,809) 
(67,900,000) 

ก��I�	 	��()	����$
��	����=������Q�"�	�������% 2552 3,522,533,337 

�����;� 8��$�)��ก�8%)�(%�ก 8ก��*&��������4�F���':�ก����' 2552  (368,446,816) 

�����;� 8��$�)��ก�8%)�(%�ก 8ก��*&��������4�F���'$8������' 2552 (436,889,490) 

ก��I�	 	��().��I��I��
��	�� < 	�?��% 2552 2,717,197,031 
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�2�  :  ���.�/�������.)��E .��������� *����9 

• �������ก��%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�ก 8ก��*&���������' 2552 .����(8����(**����9 

- ก��%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�กก&�0�%�ก 8ก��*&��������4�F���':�ก����' 2552 
/$":ก)  !"#��$�"������/���.��$�"�8� 0.38 -��:8� !"#��$�"�-���������/���.��$�"�8� 0.88 
-�������1�%&����������9���9� 368,446,816 -�� 5*(%)�(����������� 10 ก�กm�4� 2552 
:8� 

- ก��%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�กก&�0�%�ก 8ก��*&��������4�F���'$8������' 2552 
/$":ก)  !"#��$�"������:8� !"#��$�"�-��������� /���.��$�"�8� 0.60 -�� ��1�%&��������
��9���9� 436,889,490 -�� 5*(%)�(����������� 13 �ก��4� 2553 

• ��!��2�.����(8����(**��.)�0���9 *"�(4�:�����(���1���ก2������� !"#��$�"�?F����������:8�   
���������ก���(�8�4�:�� 

- %�*���ก&�0�%�ก 8ก��*&���������&�$��-�' 2552 ��1������&����.��กm$��(%&���� 
67,900,000 -��  

- %�*���ก&�0�%�ก 8ก��*&���������&�$��-�' 2552 �)������$8��%�กก���&����.��กm$��( 
:8�ก��%)�(�����;� 8 ��1�����ก�����.���กAx�ก��ก&�ก�-:--���ก8�)� 

 

��� �() 5 +�
��<���!��2�
�����ก���ก��5� ก��52��2�?�ก���ก�� 

������:%"�.)�����������)� ������%�ก/�������9��1�ก����%��A��������ก��(�ก�-ก���ก��-��G�� *����9�
�����ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����*� 4A�ก���ก�����4�/%��ก%�ก���������/���$�)��ก����%��A�������9 :8���
���(����� ���กnGA� ������i� ������4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�����-��G�� ���5ก"0�:��-      
���(8ก���� %&�ก�* (�$���) ?F����1�-��G��/$�)���ก8�)����5ก" ��1� !"*&�����ก��������/�������9  

���กnGA� ������i� :%"�.)�����������)� .���"�-��4�-���-��G��ก&�$�*/$"/�ก�������������     
 !"#��$�"����%&��'��ก4��9� /$"�8��ก.�9�4A�ก���ก����9���*��"��ก��/�4����*�(� �)� 8/$"4A�ก���ก����9�4A�  
4�-����ก��*&���.&�:$�)���"��ก��/������9  

/�������9:-)�ก����%��A���1� 2 �)�� 5*(�)����� 1 ��1�ก����%��A������.�%&����ก���ก�� :8�
�)����� 2 ��1�ก����%��A������.�ก��:.)�.�9�ก���ก�� 

/�ก����%��A������.�%&����ก���ก�� �"�-��4�-���-��G��ก&�$�*/$" !"#��$�"�5*(�.�������������   
 !"#��$�"�ก&�$�*%&���� !"���%�*&���.&�:$�)�ก���ก�����-��G����1�4��9�4���5*(/$"��%&����0�)�"�(ก�)� 5 4� 
:8�0�)�"�(ก�)�กF��$�F�����%&����ก���ก����9�$�*."����#�������(!)/������A�%�ก� �����9�����*�)�����ก���ก��
����������.�0�(.�����กm$��(ก&�$�*?F��."����กก�)��"�(8� 75 

 /�ก����94A�ก���ก�� .���"��������4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�����-��G��
/$�) 0*"��%��A�%&����ก���ก������$�����/�ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก��-��G�� 4�A��-�.�:8�4�A���5(������
-�448���0*"��-ก����������/$"��"�*&���.&�:$�)�ก���ก�������.)�-��G�� 5*(4&��F�#F�4���%&���1������4�ก� �����/$"
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4A�ก���ก��-��G�������*:8���4�4A�����$����������* %F����� !"#��$�"���%��A�ก&�$�*%&����ก���ก�� 9 
4� /��)����9  !"#��$�"������������*"�(.���� $����� !":����-��-2����/$"���)�����������������ก���(�$�F�����(�     
.)�$�F��$�"�  

%�ก��9� ���กnGA� ������i� ��9:%��)�/��)�����ก��:.)�.�9�ก���ก�� �"�-��4�-���-��G��
ก&�$�*/$"�&�����8�4�:�����(�:--���� (Cumulative Voting) ��/�"/�ก���8��ก.�9�ก���ก�� 5*(0*"���-�(
����ก��8�4�:�����(�:--����/���(8����(*.)���������� 

��ก%�ก��9 �5(-�(ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����ก8�)����5ก"��-�/$"4A�ก���ก�����$�:8���%��A�
4)�.�-:�����-��G��/$�)�&�$�"����4�*�8��ก:8���������-�448����$����� �������"�*&���.&�:$�)�ก���ก�� :8�
*!:8/$"4A�ก���ก��-��G�������*:8���4����ก�-����$����� 5*(��%��A�4����!" 4��������# �����.� :8�
����-ก��A�/�*"��.)��E ��4�����"�/%���(���*"��ก�����4�� ก������ �H�G�ก�% กm$��( :8�����E 5*(
4&��F�#F�4���."��ก��:8����5(����!���*�����4�ก� ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����*� กm$��( :8�กm���-�(-���
�ก��(��"�� �����/$"4A�ก���ก��-��G�������*:8���4�4A�����$����������* 

��9���9 -�448���0*"��-ก����������/$"��"�*&���.&�:$�)�ก���ก����������-��G����4�A��-�.�.��
�5(-�(ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����ก8�)����5ก"  ?F����"���*ก�)�������ก�H�&���ก���4A�ก���ก��ก&�ก�-
$8�ก����(�:8�.8�*$8�ก����(� :8�.8�*$8�ก����(�:$)������H0�( :8�0�)��4�����������ก�--��G�� -��G��/�
ก8�)� :8� !"-��$�� /�8�กGA������%�&�/$"�ก�*4�����*:("���� 8���5(���0*" 


�($8��%�กก����%��A�4�A��-�.�����$�����.��$8�ก�กAx�/�ก�����$�ก���ก��-��G�� ���
-�448���0*"��-ก��4�*�8��ก.���"�����:�����4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�����-��G��/$�)
:8"� 4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A�:8������.�:.)�.�9�-�448*��.)�0���9��1�ก���ก��-��G�� ��9���9 
�����.����-�448 !"0*"��-ก���������� ���ก,/�$������-�กก8)���������������0*"%�*�)�0�/$"�)�� !"#��$�"� 
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��)�-���	ก!� 2��5���� 
1. ��(�8��  ���ก�ก�ก ก���ก��  
2. �H. *�. ���4��.�� ����(-%��(��i��  ก���ก������� 
3. ���������**� ก�ก��i�� ก���ก�������  
4. H. *�. ���A� ���ก� ก���ก������� 
5. ��(��� 4�� ��� (��8Qก?���*��� ��� ���) ก���ก�� 
6. ��(��5���5ก� 5��!�� ก���ก�� 
7. ��(����( 2���������.� ก���ก�� 
8. �������� �
�H�ก*�jH���ก�8  ก���ก�� 
9. ��(����H�� �����������48  ก���ก�� 

���กnGA� ������i� :%"�/$"������������-������.���)� �&�$��-4)�.�-:��ก���ก��-��G��/�ก8�)� 
���5ก" ��ก��%)�(4)�.�-:��/$":ก)ก���ก�����-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) ���(�:$)��*�(� 
*����9� -��G��%�0�)��ก��%)�(4)�.�-:��/$":ก)ก���ก��-��G��:.)�()��/*  %�ก��9� 0*"����/$" !"#��$�"����(��0�)0*"
��ก���(�8�4�:����1�ก��8)��$�"� 8�4�:��/�-�.�8�4�:�� :8���-/$":ก)�%"�$�"�����������-�����-4�:��
���(��&�$��-ก����%��A�:.)�.�9�ก���ก�� 

�����������%��A�:8���ก���(�8�4�:�� 

�2� : ��!��2�%&����ก���ก�����-��G����� 9 4� .��������� *"�(4�:�����(���1���ก2������� !"#��$�"�?F��
��������:8����������ก���(�8�4�:�� :8���!��2�ก��:.)�.�9�-�448*����(����.)�0���9��"�*&���
.&�:$�)�ก���ก��-��G��.��������� *"�(4�:�����(���� !"#��$�"�?F����������*��.)�0���9 
 

  
��)�-���	ก!�  ��d����.  

(�	(.�) 
I����d����.  

(�	(.�) 
1. ��(�8��  ���ก�ก�ก  727,103,288 0 
2. �H. *�. ���4��.�� ����(-%��(��i��   727,103,288 0 
3. ���������**� ก�ก��i��  727,103,288 0 
4. H. *�. ���A� ���ก�  727,103,288 0 
5. ��(��� 4�� ��� (��(��8Qก?���*��� ��� ���)  727,079,388 23,900 

6. ��(��5���5ก� 5��!��   727,103,288 0 

7. ��(����( 2���������.�  727,103,288 0 

8. �������� �
�H�ก*�jH���ก�8  727,079,388 23,900 

9. ��(����H�� �����������48   727,103,288 0 

 ���  6,543,881,792 47,800 

     ����ก�	(.� 0 

    ��2��	(. 0 
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�($8��%�ก�����������%��A���������ก��(��"��ก�-ก���ก�����Q%��9�:8"� -�448���0*"��-ก����������
/$"��"�*&���.&�:$�)�ก���ก����ก�)�����-��G��%F�ก8�-��"��)��������.)�0� 

 

��� �() 6 +�
��<���!��2�ก��52��2�?�"#�	������(5� ก��ก��������2��5��	�������% 2553 

����������/$"�����������%��A������.�ก��:.)�.�9� !"��--����:8�ก��ก&�$�*4)�.�-:��
�&�$��-�' 2553 :8���/$" �H. *�. ���4��.�� ����(-%��(��i�� ������4A�ก���ก��.��%��- ��9:%���(8����(*
/�������9 

�H. *�. ���4��.�� ����(-%��(��i�� :%"�.)�����������)� 4A�ก���ก��5*(�"�����:�����
4A�ก���ก��.��%��- ������/$" !"#��$�"���%��A�:.)�.�9� !"��--�������-��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� 
%&�ก�* ��1� !"��--�������-��G�� �&�$��-�' 2553 5*(��4)�.�-:��%&����0�)�ก�� 3,200,000 -�� 5*(����(����
*��.)�0���9 

-  ��������.�� %�8�    !"��--������-�����.�8���� 3734 
-  ������H���
�A� ���9�����.�ก�8    !"��--������-�����.�8���� 3844 :8� 
-  ��������"��
� �8�H�����Aก�8   !"��--������-�����.�8���� 3516 

 !"��--����4�/*4�$�F�������#8����/���(������ !"��--����0*"  

��9���9  !"��--������9� 3 �)��0�)0*"��--����/$"-��G��.)�������ก���ก��ก�)� 3 �' �����.���� !"��--����
���ก,/�$�"� 65-67 ���$������-�กก8)���������������0*"%�*�)�0�/$" !"#��$�"�:8"� 

�&�$��-4)�.�-:�� !"��--�������-��G���&�$��-�' 2553 ���������F9�%�ก�'ก)���"�(8� 2.6 ��1�ก��
���-������F9�.����.����������:8������A���ก������������F9� 

�����������%��A�:8���ก���(�8�4�:�� 

�2�  :  ��!��2�:.)�.�9� !"��--������� -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* ��1� !"��--�����&�$��-
�' 2553 ���-��G�� 5*(0*"��-4)�.�-:��%&����0�)�ก�� 3,200,000 -�� .��������� ��9���9
 !"��--����*��ก8)��%�."��0*"��-4����$Q���-%�ก���4��:$)������H0�( 5*(����(���� !"��-
-����*��.)�0���9 
- ��������.�� %�8�   !"��--������-�����.�8���� 3734 
- �����#5(��6� 7 ����������7ก	�    !"��--������-�����.�8���� 3844 :8� 
- ��������"��
� �8�H�����Aก�8  !"��--������-�����.�8���� 3516 

 5*( !"��--����4�/*4�$�F�������#8����/���(��� !"��--����0*" 

*"�(4�:�����(���1���ก2������� !"#��$�"�?F����������:8����������ก���(�8�4�:�� 
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��� �() 7 ���)����)�R ($���() 

������:%"��)����������0*"��%��A�����ก��������.�����ก&�$�*4�-#"��:8"� :8���/$" !"#��$�"�
�����������������%��A�������.��:8�:�*�4���4�*�$Q�$���?�ก#���"�����(.)��E 

0�)�� !"#��$�"���������������/*/$"�����������%��A���ก  

������4A�ก���ก��ก8)����-4�A !"#��$�"���ก�)������������� :8�ก8)���k*��������8� 16.50 �.   
 
 
 
 
 
 

 

                                                                �"� ���ก�ก�ก 

                    (��(�8�� ���ก�ก�ก) 
                                               ������4A�ก���ก��:8����������������
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��� �() 2 +�
��<�3��	�2.����ก������������0���< ก���ก���()I��ก� ���3��% 2553 ������ก13�
��.����� 
���% 

 

 
4A�ก���ก��0*"������(8����(*ก��*&��������ก�%��"��4&����-�(���ก�- 8ก��*&�����������%&��' 2553 0�"
�()����*�%�/���(���4A�ก���ก��*�����ก,/� 8��(���%�ก4A�ก���ก��9 �����(������%&��' .��
��(8����(*���:�-��*"�(��9  
 
������d��< ก���ก��  

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A�/$"��.(�-��ก��*&�����������4A�ก���ก�����0*"ก���&�/�       
�' 2553 *�����ก,/���(������%&��' 
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��.���
�ก�< ก���ก�� 

 
/��' 2553 :�"�����H0�(� ����;%%�(ก**����9�
�(/�:8�.)�������H ���� �$.�ก��A�4���0�)��-

���ก�������/�ก������ 
����9&��)��/�
�4ก8��:8�
�4/." :8��;�$�$��9�����A�/�(�5�� �H�G�ก�%0�(
�����#ก"�� )���;%%�(8-*��ก8)��:8���ก���(�(.���()��:�Q�:ก�)������.����กก�)��"�(8� 7 �����1� 8��%�ก
54����"����9��������H�G�ก�%���:�Q�:ก�)� 5*(�2���/�
�4ก������ก�����4��:8�
�4��ก��  *"��.8�*���
0�(�.�-5.��*��-ก�-ก���(�(.������H�G�ก�%��1��()��*� :8�*����$8�ก����(�:$)������H0�(���-.��������F9�
�"�(8� 40 /��'��� )���� 5*(0*"��-�;%%�(���-����%�กก��:��������0$8��"�%�ก.)�������H 

 ��)��*�(�ก�-��H���ก���.�-5.����H�G�ก�% ���4�����5ก"�� 8���ก�-ก�����5**�*)��()����ก/��' 
2553 5*(��ก&�0������$8��$�ก
�G� 1,993 8"��-�� ������F9��"�(8� 46.9 %�ก�'ก)��$�"� �������(�����(�(.��
�()��:�Q�:ก�)�%����!84)����ก�)� 162,000 8"��-�� %�ก������������.�-5.�!���1������.�ก��A�#F��"�(8� 33 
�A����ก���.�-5.:8�4��������#/�ก���&�ก&�0�����.������!� ���4�����5ก"(��4���กG�4�A
���������(�0�"0*"
��1��()��*� )����--ก��-��$��4�������(��������������
�� *��%��$Q�0*"%�ก��.���)��$��9���0�)ก)�/$"�ก�*��(0*"  
���8*8��()��.)�������%��(!)/���*�-�"�(8� 1.6 ?F��.�&������*/���.��$ก��� ��ก%�ก��9 ��.�� 8.�-:�����       
 !"#��$�"�������4�����5ก"�(!)����"�(8� 17 �(!)/���*�-����!�/���.��$ก��� ��9���9��1� 8%�ก���ก�%$8�ก�����4���
(���(��/���(�(�� :8�%�ก4�����"�����54����"�����ก�%���4�� ��ก��"�ก�--��ก�����ก���������4�-4��� 
�)� 8/$"���4�����5ก"ก"���F9�����1����4��������#���:�Q�:ก�)� 

���4�����5ก"��1�-��G��/��4������ก8�)����5ก" ?F����-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) ��1�
-��G��:�) /��' 2553 ก8�)����5ก"����-4����&���Q%*"�(*�/�ก����8��(�:�8�54����"�� !"-��$����*�-�!�:8�
54����"��/�ก��-��$�����ก�% 5*(*�.����m� 
�4�กG� �*�.������4A�ก���ก�� 0*"8���ก%�ก.&�:$�)�
������4A�ก���ก��:8�ก���ก�� :8�4�A�8�� ���ก�ก�ก �*�.�������%"�$�"����-��$��ก8�)����5ก" ��"�*&���
.&�:$�)�������4A�ก���-��G��:�):�� /�5�ก����94A�ก���ก�����4����:�*�4�����-4�A.)� *�.����m� 

�4�กG� ���0*"/$"4&�:���&������4�A4)�:8�����(��H�����ก�"��0ก8:ก)ก8�)�-��G����.8�*��(���8�ก��*&���
.&�:$�)�  �A��*�(�ก�� 4�A����� �
�H�ก*�jH���ก�8  �*�.ก���ก�� !"%�*ก��/$�) -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� 
%&�ก�* (�$���) 0*"��-ก��:.)�.�9�/$"��"�*&���.&�:$�)� �������%"�$�"����-��$�����ก8�)����5ก" 5*(�� 4�A����H�� 
�����������48 *&���.&�:$�)�ก���ก�� !"%�*ก��/$�)������4�����5ก" 

��"��0�ก�-4����&���Q%���ก8�)����5ก" ���4�����5ก"0*"*&�����ก�����-��8��(�54����"����(���      
�����ก"���!)ก����1���4�ก������"�8!ก4"���1�H!�(�ก8���()���.Q��!�:-- :8�0*"ก&�$�*����(��H��/$�)�������)���"��
4�������4���/$"ก�- !"���)��0*"���(��กIJ�( ���4�����5ก"0*"���-��8��(�54����"��/�ก��-��$�����ก�%/�ก8�)���ก��1� 
3 ��(��� 0*":ก) ��(����������(()�( (Retail Banking) ��(ก8�)�8!ก4"�-��G�� (Corporate & SME Banking) 
:8���(%�*ก����-*�:8�����I�ก (Wealth & Deposit Service) �����/$"������/�ก8�)��)������ก��:8�ก��0*"��ก
�F9� �������"�����5(����!���*/$":ก)8!ก4"�:8� !"���)��0*"���(��กIJ�( 
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	�.	�����)���..��. (Retail Banking) ���ก�-*"�(���ก�%*"������������(()�(��9�$�*������4�� 
5*(������������)�?�9���1����ก�%$8�ก 4�*��1���*�)���"�(8� 89.5 �������������(()�(��9�$�* /��'��� )���� ��������
��)�?�9�(��4�����.��ก���.�-5.����)���/% 5*(�(�(.���"�(8� 22.9 %�ก�'���:8"� �����1� 8��%�กก���.�-5.�()��
�!����(�*��(�#(�.�/$�)/������H:8� 8�&���Q%%�กก����"���1�������.�������ก�%ก�-4)�(�#(�.�/��4��� 
����* ���*"� :8����5��8. ��ก%�ก���ก�%$8�ก*"������������)�?�9� ���4�����5ก"(������-4����&���Q%/�ก��
�&������������� ����5ก" ��5." :4�� ?F����1������������5
4-��5
4���/�"���-�(��#(�.���1�$8�ก���ก�� 5*(0*"��-
4�����(�%�กก8�)�8!ก4"���(()�(��1��()����ก ������%�ก��4�����*�ก 4���(�*$(�)� :8����"�ก&�$�*:8�
������0������1����� *"�(�$.���9 �������� ����5ก" ��5." :4�� %F�����-4����&���Q%:8��.�-5.#F��"�(8� 104.6 /��'���
 )���� *"�����ก�%.��:����(���ก�� )�����4�� ���4�����5ก"�����#��กG�4�����1� !"�&�/�-��ก��*"��
���ก������.:8����ก��
�(�#(�.� 5*(��(0*"4)��������(��.�-5.�!�#F��"�(8� 74.6  

	�.ก�!���#ก������N�� (Corporate & SME Banking) 4��ก�����������%�ก�����������ก�%���*/$�) 
:8������������ก�%���*ก8��:8����*()�� ��"�/���(����*�(�ก�� �����/$"-��ก�����ก��������*�-:��$�"�:ก)
8!ก4"�-��G�� ��9���9 %�กก������.�����4���."��ก�������������ก�% ?F����-�48����5*(��m%�ก�ก��8�������F9� ��������
���ก�%���*/$�)���ก8�)����5ก"�(�(.���()����ก /���.���"�(8� 50.8 /��' 2553 %�กก��/$"����������9���(���9�
:8���(�(��:ก)8!ก4"�-��G�����*/$�)/�$8�ก$8�(��.��$ก��� /��A���������������ก�%���*ก8��:8����*
()���(�(.���()��:�Q�:ก�)������.���"�(8� 101.8 %�ก4����&���Q%/�ก��/$"������������� !":��%&�$�)�(�#(�.� 
:8�ก���.�-5.���:�Q�:ก�)������������/�ก8�)����ก�%58%��.�ก��:8�ก�����)� 

	�.
��ก������(5� ����J�ก (Wealth & Deposit Service)  4��-48��#F�-��ก����-*���ก�%
�&�$��-8!ก4"���(/$�) :8�-��ก������I�ก�&�$��-8!ก4"�����0� 5*(��)���"�/$"���4�����5ก"/$"-��ก��ก�����4�-
��%� ���� -��ก������I�ก .��������ก������ :8�ก��/$"4&���FกG�*"��ก�����:8�ก��8���� 5*(8!ก4"�:.)8�
��(%�0*"��-ก��*!:8�()��/ก8"��*%�ก !"%�*ก��4�������4����)��-�448 (Wealth Relationship Manager) *"�(ก��
�&�����-��ก�����*������*�������"��4����F���/%�!���*/$":ก)8!ก4"� ��ก%�ก��9(��/$"4&���FกG�*"��ก�����:8�ก��
8����:ก)8!ก4"���(�&�4����ก��(�()�����&�������ก*"�(    

���4�����5ก"*&��������ก�%*"�(%��(�-��A�!���*:8�ก&�ก�-*!:8ก�%ก���()���4�)�4��*/���ก$�)�(���
�����4�ก�.8�*�� .���5(-�(ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����ก8�)����5ก" :8��'��� )������1��'��� 3 ���-��G�����5ก" 
0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) ?F����1�-��G��:�)���ก8�)�0*"��-ก���������ก���,�-�.�.��$8�ก-��G��
�-�8
��*�- �*��8�H� %�กก���������ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก��-��G��%*���-�(����%&��' 2553 5*(���4��)�������#�-��
ก���ก��-��G��0�( ��9���9��---��$��4�������(�
�(/�������4�����5ก"��4���������(/���*�-:��$�"����
��.��$ก�����5*(.8�* ?F��0�)���(����9�/$"ก��*&��������ก�%��1�0��()������*�����:8���4�A
���������(����*� (��
�)� 8/$"���4�����5ก"����-4����&���Q%/�ก���(�(��������*"�(��.������!���1������.�ก��A� ��ก%�ก��9 /��' 
2553 #����1��':�ก������4�����5ก"0*"��"��!)��---��$��4�������(�.���กAx� Basel II � IRB (Internal Rating 
Based) /�ก��4&���A����ก�����5*(�� 8��1�����)���/% *"�(ก��-ก��*&�������ก��������0*"���"��4�������(�
�()��:�"%��� 5*(������ก������(!)/���*�-���:�Q�:ก�)�����"�(8� 15.2 
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:�"�
���H�G�ก�%5*(���%���:��5�"��.�-5.�()��.)������� �;%%�(4��� �� ������H�G�ก�%(��4��(!)
/���*�-�!� �;%%�(����(����(��0�)0*"��-ก��:ก"0���9�
�(/�:8�.)�������H(��4�*&������(!) ��ก��9�ก��:�)����/����ก�%
���4����A��(�(��4����4������:���()��.)������� *����9�/��'�"��$�"�%F�%�#��0*"�)�%���1���ก�'$�F������.Q�0�*"�(
4����"���(�&�$��-���5ก"/�ก����กG�4����&���Q%��� )���� �()��0�กQ.�� 4A�ก���ก����4�������/%�)�*"�(
54����"����9�������:�Q�:ก�)�:8���������
��:8�4��������#/�ก��:�)����/����ก�%$8�ก %���1�:�� 8�ก*��/$"
���4�����5ก"(��4���กG� 8���ก�-ก�����:�Q�:ก�)� ��*48"��0�ก�-ก���(�(.������H�G�ก�%:8����4����
�����H0�(0*".)�0� 

4A�ก���ก������-4�A��1��()���!�.)�8!ก4"� ������.�������ก�% :8� !"#��$�"���ก�)�� �&�$��-4���
���-�������.)�������:8�(����� :8�����-4�A4A� !"-��$��:8����ก�����ก�)���&�$��-4������(�8� ����(� 
��.��$� :8�4����)������)��/%/�ก���,�-�.����%��&�/$"���4�����5ก"����-4�����Q%*"�(*�/��'��� )���� 

 
 

                     �< ก���ก�� 
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��� �() 3 +�
��<����������!�5� ��ก��I�0���!�0����������	
ก� 
��ก�� (�����) 	�������%
	�?�	!�����() 31 ������� 2553 

 

 

%�ก��(���� �� !"��--������-�����. �-*�8:8��-ก&�0���*���������4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 0*":�*�
����ก�������()��#!ก."��.�����4��/������&�4��.��$8�กก��-���������-�������0� 4A�ก���ก��.��%��-��
4����$Q���*48"��ก�- !"��--�����)��-*�8:8��-ก&�0���*���0*":�*� 8���ก�-ก��:8�����ก���������
���4�����5ก"#!ก."��.�����4��  ��9���9 ��(������ !"��--���� �-*�8:8��-ก&�0���*��� �&�$��-�'��9���*������     
31 �����4� 2553 ���ก,/���ก���:�- 5 �����(������%&��'  
 
������d��< ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A���-����-*�8:8��-ก&�0���*���������4�����5ก" %&�ก�* 
(�$���) �&�$��-�'��9���*������ 31 �����4� 2553 
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A member firm of Ernst & Young Global Limited 
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�����
���ก� ���ก�� (�����) 
���� 

�������	 2553 2552
���
��!�	
�
���� 902,815,741                826,095,960                
���ก��������
������ !��!���
�� 3.1

   "�#���$%
      �&�'ก�(&)� 11,371,117,353           9,900,793,589             
      *���&�'ก�(&)� 989,373,393                2,173,850,384             
������ก��������
������ !��!���
�� - �	$�� 12,360,490,746           12,074,643,973           
�
��!
$	� 3.2, 3.3, 3.6

   �
��!
$	�,-.����� - �	$�� 2,463,186,236             2,537,845,421             
   �
��!
$	�������� - �	$��  2,501,416,159             5,811,725,391             
   �
��!
$	�"�(��/-$��'� - �	$�� 135,312,317                60,055,638                  
����
��!
$	� - �	$�� 5,099,914,712             8,409,626,450             
�
��"�0����,1.' !2ก��&) !��'ก�(&)��0�
�-( 3.4, 3.6

   �
��"�0����,1.' !�!2ก��&) 145,188,545,195         109,102,566,701         
   �'ก�(&)��0�
�-( 115,566,800                97,471,206                  
      ����
��"�0����,1.' !2ก��&) !��'ก�(&)��0�
�-( 145,304,111,995         109,200,037,907         
   �-ก: ����41.'��&)�
�-�5��26 3.5 (3,859,411,530)           (2,088,416,132)           
   �-ก: ����41.'ก��#�-(�2!���5�กก��#�-(9��
��0�
��&) (2,967)                         (18,258)                       
����
��"�0����,1.' !2ก��&) !��'ก�(&)��0�
�-( - �	$�� 141,444,697,498         107,111,603,517         
$�-:�;����'ก��<�� - �	$�� 3.7 17,962,840                  47,241,840                  
$&.��� '���� !�'	#ก�=; - �	$�� 3.8 575,272,056                649,626,633                
���$�-:�;>�/&�
��*�0�'�-�(-6,& 3.20 954,833,209                479,399,809                
���$�-:�;'1.� 3.9 990,349,637                1,042,483,541             
������
��!�	 162,346,336,439         130,640,721,723         

�������	#��ก'(
(ก���
���#?�������@.
<'

(ก���
���&)

" ���
#$ 31 
������ 2553 � ) 2552
(�����: (�$)
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�����
���ก� ���ก�� (�����) 
����  (�*�)

�������	 2553 2552

��#+���� )�*��,��-.�/0�����
�
���-(A�ก - �
��(�$ 3.10 48,608,753,759           56,930,949,089           
���ก��������
������ !��!���
��
   "�#���$% - �&�'ก�(&)� 3.11 8,867,298,839             4,321,444,855             
��&)���5����1���1.'$�
B�� 532,447,850                345,170,135                
�
��ก20�1� 3.12

   �
��ก20�1������-)� 72,513,367,910           50,117,254,545           
   �
��ก20�1�������� 15,460,403,568           5,429,750,030             
����
��ก20�1� 87,973,771,478           55,547,004,575           
�'ก�(&)��0�
5��� 445,504,777                250,447,376                
>�/&�
��*�0����(	��!�0�
5��� 686,196,718                571,218,915                
�
��#C�4!�0�
5��� 1,019,409,230             436,889,490                
��&)���'1.� 3.13 2,001,560,391             1,006,201,223             
�����#+��� 150,134,943,042         119,409,325,658         

�������	#��ก'(
(ก���
���#?�������@.
<'

(ก���
���&)

" ���
#$ 31 
������ 2553 � ) 2552
(�����: (�$)

 



 

36 

 



 

37 


�����
���ก� ���ก�� (�����) 

��ก��1�,��
��

�������23��+�������
#$ 31 
������ 2553 � ) 2552

�������	 2553 2552

���1����ก4�#+�� )4���25�- 

�
��"�0����,1.' 1,632,743,084             1,332,375,203             

���ก��������
������ !��!���
�� 178,321,866                133,781,609                

ก��"�0�,��D1)' !��-66��,��ก���
�� 6,465,099,512             5,773,453,963             

�
��!
$	� 495,399,857                552,461,773                

������1����ก4�#+�� )4���25�- 8,771,564,319             7,792,072,548             

�*�6���*����ก4�#+�

�
���-(A�ก 802,984,232                1,090,078,579             

���ก��������
������ !��!���
�� 116,736,050                113,300,341                

�
��ก20�1������-)� 835,134,112                851,599,459                

�
��ก20�1�������� 403,732,674                278,011,984                

����*�6���*����ก4�#+� 2,158,587,068             2,332,990,363             

���1����ก4�#+�� )4���25�- ��

� 6,612,977,251             5,459,082,185             

��#+�.7� )��#+������)�.7 (1,759,031,947)           (1,195,853,909)           

���1����ก4�#+�� )4���25�- ��

�� ����ก

   ��#+�.7� )��#+������)�.7 4,853,945,304             4,263,228,276             

���1��
#$��6�*��ก4�#+�

กE�*�5�ก�
��!
$	� 3.17 165,026,408                71,239,230                  

���������&�� !�(��ก��

   ก���-(�'
 �-('��-! !��)E�#��ก-� 10,428,089                  9,850,231                    

   ก��(��ก��ก��#��ก-�>-� 820,610,935                613,151,987                

   '1.�F 426,474,770                369,062,028                

กE�*� (<��$	�) 5�กก��#������ (2,262,312)                  9,228,971                    

���*�0'1.� 3.18 638,757,102                432,552,280                

������1��
#$��6�*��ก4�#+� 2,059,034,992             1,505,084,727             

������1����

� 6,912,980,296             5,768,313,003             

�������	#��ก'(
(ก���
���#?�������@.
<'

(ก���
���&)

(�����: (�$)
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�����
���ก� ���ก�� (�����) 

��ก��1�,��
�� (�*�)

�������23��+�������
#$ 31 
������ 2553 � ) 2552

�������	 2553 2552

�*�6���*��
#$��6�*��ก4�#+�

���",05����ก&.��ก-(:�-ก
�� 1,339,253,608             1,002,452,622             

���",05����ก&.��ก-('���� �B��$&. !�'	#ก�=; 673,164,587                623,495,416                

���>�/&'�ก� 146,022,517                111,310,282                

���������&�� !�(��ก�� 1,114,812,213             997,242,782                

���������&���E���
�B�(-��	0���'
�
��A�ก 255,951,764                228,752,550                

���9G/=� !���
�����ก��<�� 324,252,454                135,233,871                

���",05���'1.� 3.19 221,872,136                728,731,737                

����*�6���*��
#$��6�*��ก4�#+� 4,075,329,279             3,827,219,260             

ก��1�ก*��8�9#4���1�� 2,837,651,017             1,941,093,743             

���",05���>�/&�
��*�0 3.20 (844,626,886)              (584,030,422)              

ก��1���

��������23 1,993,024,131             1,357,063,321             

ก��1��*����� 3.22

กE�*���'�	0�<-)�:1)�H�� 2.74                             1.74                             

�������	#��ก'(
(ก���
���#?�������@.
<'

(ก���
���&)

(�����: (�$)
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��� �() 4 �������ก��
��	��ก��I�	!���
�ก"�ก������������	�������% 2553 ��=������Q�"�� �����
ก�� 5� +�
��<���!��2�ก��
��	��ก��I�
�ก"�ก������������	�������% 2553 ��=�����
	�����2��กe���. 5� ��)�R 

 

 

/��' 2553 ���4�����5ก"��ก&�0������%&���� 1,993,024,131 -�� ������F9� 635,960,810 -��%�ก�' 2552  ��9���9 
.��������-����.�-��G���$���%&�ก�* �.H. 2535  :8�$8�ก�กAx�������4��:$)������H0�( ก��%)�(���� 
�;� 8%�."��%)�(%�กก&�0������1������*%�ก�-ก�������2���ก�%ก�� ?F�����4�����5ก"%�."��%�*�������%&����              
99,700,000 -��%�กก&�0����%&��' �������1������&����.��กm$��( *����9� ���4�����5ก"��ก&�0�%�ก 8ก��
*&��������:8�ก&�0��������(��0�)0*"%�*���.���-ก�������2���ก�%ก���' 2553 .����(8����(**����9   
 
�-ก�������2���ก�%ก���' 2553 ������4�����5ก" %&�ก�* (�$���)  

���4�����5ก"��ก&�0�������������#%�*�����1������;� 8�&�$��-�' 2553 %&���� 4,128,953,046 -��  5*(
���4�����5ก"0*"%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�ก 8ก��*&������������' 2553 %&���� 1,019,413,150 -�� 
*����9� ���4�����5ก"%���ก&�0��������(��0�)0*"%�*��� A ��9��' 2553 %&���� 3,109,539,896 -�� 

���4�����5ก"���5(-�(���%)�(�����;� 8/���.������$�����.�� 8ก��*&�������� 5*(4�0�"?F����.���)��
����ก�����.)��������(�����(����:�Q�:ก�)� (BIS Ratio) :8����(���.)�ก���(�(.��������ก�%/����4. ��9���9 ��.��
ก��%)�(�����;� 8�' 2553 4�*��1��"�(8� 51.1 ���ก&�0������%�ก 8ก��*&�������� ���(-ก�-��.��ก��%)�(      
�����;� 8�"�(8� 59.3 �&�$��-�' 2552  ก��%)�(�����;� 8*��ก8)����*48"��ก�-�5(-�(ก��%)�(�;� 8���
���4�����5ก"���ก&�$�*��.��ก��%)�(�����;� 8.�9�:.)�"�(8� 50  �F9�0���� 8ก��*&�����������%&��' �F9�ก�-    
 8ก��*&�������� 5*(4�0�"?F����.���)������ก��������:�Q�:ก�)� :8�4������(���.)�ก���(�(.��������ก�%/�
���4.������4�����5ก"  ��9���9 ���4�����5ก"%�0�)��ก��%)�(�����;� 8���%&��' 2553 ������%�ก���4�����5ก"0*"
%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�ก 8ก��*&���������' 2553 ��1�������(-�"�(:8"� 

 

 

 

ก&�0��������(��0�)0*"%�*��� A ."��' 2552 

-�� 

3,196,595,263 

ก&�0������������4���' 2553 1,993,024,131 

�������(�
�G�����0*"��ก��.�*-���� 

%�*��������&����.��กm$��(   

(960,966,348) 

(99,700,000) 

ก��I�	 	��()	����$
��	����=������Q�"�	�������% 2553 4,128,953,046 

�����;� 8��$�)��ก�8%)�(%�ก 8ก��*&������������' 2553 (1,019,413,150) 

ก��I�	 	��().��I��I��
��	�� < 	�?��% 2553 3,109,539,896 
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������#��$�ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A�*��.)�0���9 

• ��-���-ก��%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�กก&�0������%�ก 8ก��*&������������' 2553 .����(8����(*
*��.)�0���9 

- ก��%)�(�����;� 8��$�)��ก�8%�กก&�0������%�ก 8ก��*&������������' 2553 /$":ก) !"#��$�"�
�����:8� !"#��$�"�-���������/���.��$�"�8� 1.40 -�� 

-  !"#��$�"�?F�����กm��(����/����*���-�(� !"#��$�"� A ������ 5 �ก��4� 2554 ��1� !"�������0*"��-
�����;� 8 

- %)�(�����;� 8/������� 14 �ก��4� 2554 

• �����.�.����(8����(**��.)�0���9 
- ก��%�*���ก&�0������%�ก 8ก��*&������������' 2553 ��1������&����.��กm$��(%&���� 

99,700,000 -��  
- ก��%�*���ก&�0������%�ก 8ก��*&������������' 2553 �)������$8��%�กก��%)�(�����;� 8 :8�

ก���&����.��กm$��( ��1�����ก�����.���กAx�ก��ก&�ก�-:--���ก8�)� 
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������% 5 �����$�����'
�������ก���ก�����ก���
��
'(�ก���ก�� 
 

�"�-��4�-���-��G��ก&�$�*/$" !"#��$�"�5*(�.������������� !"#��$�"�ก&�$�*%&���� !"���%�*&���.&�:$�)�ก���ก��
���-��G����1�4��9�4���5*(/$"��%&����0�)�"�(ก�)� 5 4� ��9���9 0�)�"�(ก�)�กF��$�F�����%&����ก���ก����9�$�*
."���� #�������(!)/������A�%�ก� :8���ก���ก������������.�0�(.�����กm$��(ก&�$�*  

��ก%�ก��9 �"�-��4�--��G��ก&�$�*/$"/�ก�������� !"#��$�"���������%&��'��ก4��9� /$"�8��ก.�9�4A�ก���ก�� 
��9���*��"��ก��/�4����*�(� 5*(/$"��������� !"#��$�"��8��ก.�9�ก���ก��.��$8�ก�กAx�:8�����ก��*��.)�0���9 

(1) ��
����	
�����0*�
$��&����$%���'�ก�,����#��	
��$*������� !
#%����#�ก��
ก���$*������ก���� 

(2) ��
����	
�&�'��������
��&����$%��$*
$�%�'�����
!��
 (1) ����ก����,	����!$%#�������%����.�ก��
ก��   
ก/-!
 ��ก� $�$*����ก����,	������%����.�ก��
ก����&,'���&����$%���
&ก'��
�!
�ก�
�%�"$%��!ก/-!
 

(3) ,	���10*�-!
��,��&����$%�����	!��
���!�,��
� ��.���
-!
��,ก������ก������.�ก��
ก����'�����#�
ก��
ก���$*��"0�
$ ��ก� $�$*,	���10*�-!
��,ก������ก���������!�,��!��
� 
$��&����$%���'�ก���ก(�����#�
ก��
ก��  �$*��"0�
$ ��
����ก>!%#(?$��,���ก�"�*���
-!
����#�ก��
ก���$*��"0�
$ 

�����/$"��*48"��ก�-$8�กก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����*� กm$��( :8�กm�"�-��4�-����ก��(��"�� 5*(4&��F�#F�4���
."��ก��:8����5(����!���*���-��G�� 4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�����-��G��/$�)%�
��%��A�4�*�8��ก:8�ก8���ก���-�448�����4�A��-�.��$����� ���#F���4����!" 4��������# :8�����-ก��A�
/�*"��.)��E ��4�����"�/%���(���*"��ก�����4��  ก������ �H�G�ก�% กm$��( :8�����E ����.)�
4A�ก���ก��������&�����.)� !"#��$�"��������%��A�:.)�.�9�ก���ก�� 

��ก%�ก��9-�448���0*"��-4�*�8��ก/$"*&���.&�:$�)�ก���ก������� %�."����4�A��-�.�.���5(-�(:8� 
:���,�-�.�ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก��������5ก" ?F����"���*ก�)����ก�H����&���ก���4A�ก���ก��ก&�ก�-$8�ก����(�
:8�.8�*$8�ก����(� :8�.8�*$8�ก����(�:$)������H0�( ����0*"*����9 

1. #��$�"�0�)�ก���"�(8� 0.25 ���%&����$�"�������������ก���(���9�$�*���-��G�� -��G��/$�) -��G��()�( 
-��G���)�� $�����.�-�448�����%��4�����*:("� ��9���9 /$"��-���#F�$�"����#���(!)5*( !"����ก��(��"�����ก���ก��
�������(��9�E *"�(  

2. 0�)��1�$����4(��1�ก���ก��������)���)��-��$����� 8!ก%"�� ���ก��� �����FกG����0*"��-�����*������%&� $���
 !"���&���%4�-4��/�-��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448�����%��4�����*:("� ��"�:.)
%�0*"�"�%�กก����8�กGA�*��ก8)����:8"�0�)�"�(ก�)� 2 �'  

3. 0�)��1�-�448�����4����������������(58$�. $���5*(ก��%*���-�(�.��กm$��( /�8�กGA������1� -�*�
���*�  4!)���� ����"�� :8�-�.� �����9�4!)�������-�.� ��� !"-��$��  !"#��$�"���(/$�)  !"���&���%4�-4�� 
$���-�448���%�0*"��-ก������/$"��1� !"-��$�� $��� !"���&���%4�-4�����-��G�� $���-��G��()�( 

4. 0�)��$����4(��4�����������������ก�%.��8�กGA����ก&�$�*5*(4A�ก���ก��ก&�ก�-.8�*��� ก�--��G�� 
-��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448�����%��4�����*:("�/�8�กGA������%��1�ก����*����ก��
/�"��%����A�()����������.� �����9�0�)��1�$����4(��1� !"#��$�"���(/$�) ก���ก��?F��0�)/�)ก���ก��
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����� $��� !"-��$�� ��� !"�����4�����������������ก�%ก�--��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $��� ��.�-
-�448�����%��4�����*:("� ��"�:.)%�0*"�"�%�กก����8�กGA�*��ก8)����:8"�0�)�"�(ก�)� 2 �' 

5. 0�)��1�$����4(��1� !"��--�������-��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448�����%��4���
��*:("� :8�0�)��1� !"#��$�"���(/$�) ก���ก��?F��0�)/�)ก���ก�������  !"-��$�� $���$�"��)�� !"%�*ก�����
�&���ก�����--���� ?F���� !"��--�������-��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448�����%��
4�����*:("����ก�*�(!) ��"�:.)%�0*"�"�%�กก����8�กGA�*��ก8)����:8"�0�)�"�(ก�)� 2 �' 

6. 0�)��1�$����4(��1� !"/$"-��ก������������/*E ?F�����#F�ก��/$"-��ก����1������FกG�กm$��($��������FกG�
���ก������ ?F��0*"��-4)�-��ก���ก��ก�)����8"��-��.)��' %�ก-��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� 
$�����.�-�448�����%��4�����*:("� ��9���9 /�ก�A���� !"/$"-��ก��������������1���.�-�448 /$"���#F�ก����1�  
 !"#��$�"���(/$�) ก���ก��?F��0�)/�)ก���ก�������  !"-��$�� $���$�"��)�� !"%�*ก����� !"/$"-��ก�����
���������9�*"�( ��"�:.)%�0*"�"�%�กก����8�กGA�*��ก8)����:8"�0�)�"�(ก�)� 2 �' 

7. 0�)��1�ก���ก�����0*"��-ก��:.)�.�9��F9��������1�.��:�����ก���ก�����-��G��  !"#��$�"���(/$�) $���         
 !"#��$�"�?F����1� !"����ก��(��"��ก�- !"#��$�"���(/$�)���-��G�� 

8. 0�)���ก�-ก�%ก��������
���()���*�(�ก��:8���1�ก��:�)�����������(ก�-ก�%ก�����-��G��$���-��G��()�( 
$���0�)��1�$�"��)���������(/�$"��$�"��)�� $�����1�ก���ก��������)���)��-��$����� 8!ก%"�� ���ก���             
�����FกG������-�����*������%&� $��� #��$�"��ก���"�(8�$�F�����%&����$�"�������������ก���(���9�$�*��� 
-��G������ ?F�����ก�-ก�%ก��������
���()���*�(�ก��:8���1�ก��:�)�����������(ก�-ก�%ก�����-��G�� $���
-��G��()�( :8�  

9. 0�)��8�กGA�����/*����&�/$"0�)�����#/$"4����$Q��()����1�������ก��(�ก�-ก��*&�����������-��G�� 


�($8��%�กก����%��A�4�A��-�.�����$�����.��$8�ก�กAx�/�ก�����$�ก���ก��-��G�����-�448���0*"��-
ก��4�*�8��ก.���"�����:�����4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:��:8"� 4A�ก���ก���$Q�4��
����/$"  !"#��$�"���%��A�ก&�$�*%&����ก���ก�� 9 4� :8������.�:.)�.�9�-�448*��.)�0���9��1�ก���ก��-��G�� 
��(8����(*�����.� !"���0*"��-ก��������1�ก���ก��-��G�� ���ก,.�����:�-����"����9 
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��)� 2��5���� 
1. ��(�8��  ���ก�ก�ก ก���ก��  
2. ��(��� 4�� ��� (��8Qก?���*��� ��� ���) ก���ก�� 
3. ���������**� ก�ก��i�� ก���ก�������  
4. H. *�. ���A� ���ก� ก���ก������� 
5. ���
����(� �-�%�8��( ก���ก������� 
6. ��(��5���5ก� 5��!�� ก���ก�� 
7. ��(����( 2���������.� ก���ก�� 
8. �������� �
�H�ก*�jH���ก�8  ก���ก�� 
9. ��(����H�� �����������48  ก���ก�� 

 

 

 

������#��$�ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A������.�%&����ก���ก�����-��G����� 9 4� :8�:.)�.�9�ก���ก�� 
��9���9 ก���ก��*��ก8)��%�."��0*"��-4����$Q���-%�ก���4��:$)������H0�( .��������� 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

1. ��)� : ��.���� ���ก�ก�ก 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก�� 

��.! : 63 

	����2� : 0�( 

 

�!M�ก��>KกN� : M.B.A. (Finance) 
   University of California at Los Angeles, USA 

M.S. (Industrial Engineering) 
   Stanford University, USA 

��H�ก���H��.��-�Ax�. (��.��$ก��) 
   %���8�ก�A��$����(�8�( 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program 

$8�ก�!.� Chairman 2000 Program 

   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  2,019,100 $�"� $��� 0.28% ���$�"�����&���:8"���9�$�* 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)�� 


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 6  4��9� %�ก��9�$�* 6 4��9� 

  4A�ก���ก��-��$�� 4  4��9� %�ก��9�$�* 4 4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 6  4��9� %�ก��9�$�* 6 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 
���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)             3 �'            

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                       17 �'        
 
 

ก�������2��5����3��Q

!���   

    ก�!����	
ก�   

2553-�;%%�-�� ������4A�ก���ก�� -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 

2552-�;%%�-�� ������4A�ก���ก�� ���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��)  

    ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   

!�"#�
�$%� (3 ����)   

      ..4. 2553-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� 5?8�5* %&�ก�*  
      ..4. 2553-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� *�0?�� 103 ����.���������:�8 %&�ก�*  

2516-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� ��.��$ก���������Qก?�0�8� %&�ก�* 

����	�
��$%� (3 ����)   

2550-�;%%�-�� ก���ก��-��$�� ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�(  
2547-�;%%�-�� ก���ก���&���(ก�� ���4�ก��%�*ก�����ก�%:$)������H0�( 
2533-�;%%�-�� ก���ก�� �!8�������5ก"�����ก��ก�H8 

  
 
�� 	�ก��<,ก��������   

    ก�!����	
ก�   

2552-2553 
               

2551-2553 

������4A�ก���ก��-��$��  
�������%"�$�"����-��$��ก8�)����5ก" 
ก���ก�� 

-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 
 

2548-2551 
 

2548-2549 

ก���ก��  
������4A�ก���ก��-��$��  
�������%"�$�"����-��$��ก8�)����5ก" 
�8����ก��4A�ก���ก�����$� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

2545-2548 ก���ก��  
������4A�ก���ก��-��$�� 
ก���ก�����$� 
�������%"�$�"����-��$�� 

-��G��������� ���5ก" %&�ก�* (�$���) 

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)   

2549-2553 

        2537-�.4. 2553 

         

              2537-�.4. 2553 

2551-2553 

2546-2549 

ก���ก�� 

ก���ก�� 

 

ก���ก�� 

ก���ก�� 

ก���ก�� 

-��G�� ��.� ����� *���88����"��� %&�ก�* 

-��G�� ��8"� *�*�% ����.���������:�8 (0�(
:8�*�) %&�ก�* 

-��G�� �� *� �� :�8 ���**�9� %&�ก�* 

 ���4����4��0�( 

-��G�� 0�( :�Qก5ก� ��Qก?���%� %&�ก�* 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

2. ��)�  : ��.p�� ��� ��� (��.���dกq������, ��� ���) 

Mr. Hon Kit Shing (Mr. Alexander H. Shing)   

2��5�����()�	��3��52��2�?� :    ก���ก�� 

��.! : 34 

	����2� : ���?�:8�*� 
 

�!M�ก��>KกN� : B.Sc. (Economics)  
    Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : 0�)�� 

ก��$���!�� 

(A ������ 31 �����4� 2553) 

: ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

0�)�� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

0�)�� 

���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (����� 
��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : 

4A�ก���ก��-��G�� 5   4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9�* 

  4A�ก���ก��-��$�� 8   4��9� %�ก��9�$�*  11 4��9�* 

  4A�ก���ก�����$�:8�
��%��A�4)�.�-:�� 

6   4��9� %�ก��9�$�*  7  4��9�* 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 5   4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9�* 

  4A�ก���ก��-��$�� 8   4��9� %�ก��9�$�*  11 4��9�* 

  *0�)0*"��"��)��������4A�ก���ก��-��G��*"�(.���� 1  4��9�, ������4A�ก���ก��-��$�� 3 4��9� 

:8�������4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�� 1 4��9� 5*(���)���)��/�ก��������

 )����-- teleconferencing 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 

���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)                       3 �' 

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                                 4 �' 
 
 
ก�������2��5����3��Q

!��� 

  

    ก�!����	
ก�   

2553-�;%%�-�� 

 

2551-�;%%�-�� 

 

���������4A�ก���ก�� 

ก���ก��-��$�� 

ก���ก�����$�:8���%��A� 
4)�.�-:��ก���ก�� 

-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��)  

    ก�!����	
ก�   

2553-�;%%�-�� 

 

���������4A�ก���ก�� 
ก���ก��-��$�� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

 

    ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   

!�"#�
�$%� (2 ����)   

2551-�;%%�-�� Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2548-�;%%�-�� Managing Director Quintus Capital Group Ltd. 

����	�
��$%�   

-0�)��- -  
 

 
�� 	�ก��<,ก�������� 

  

    ก�!����	
ก�   

2551-2553 
2552-2553 

ก���ก��  
���������4A�ก���ก��-��$�� 

-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)   

2552-2553 
2550-2553 
2550-2551 

������4A�ก���ก��-��$�� 
ก���ก�� 
ก���ก��-��$��  
ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
 
 

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  

 2548-2551 Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding 
Ltd. 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

3. ��)� : ���	�������� ก�ก��M�, 

2��5�����()�	��3��52��2�?� :    ก���ก����	�  

��.! : 62 

	����2�  : 0�( 

 

�!M�ก��>KกN� : M.B.A. (Finance & Banking) 
    North Texas State University, USA 

-����-�Ax�. 
    �$����(�8�(����H��.�� 

���ก�H��(-�.�$8�ก�!.� !"-��$����*�-�!�  
    �#�-�����(�ก��.8�*���  

���ก�H��(-�.�$8�ก�!.� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 
���ก�H��(-�.�$8�ก�!.� Building, Leading & Sustaining Innovation 
Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program 
$8�ก�!.� Directors Accreditation Program  
   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  0�)��  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 
4A�ก���ก��.��%��- 

6  4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9� 
12 4��9� %�ก��9�$�* 12 4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก�����4�� 
4A�ก���ก��.��%��- 

 6  4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9� 
12 4��9� %�ก��9�$�* 12 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 

���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)            3 �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                      3 �' 
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ก�������2��5����3��Q

!��� 

    ก�!����	
ก�   
2551-�;%%�-�� 

 
ก���ก�������                                               
ก���ก��.��%��- 

-��G�����5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 

2551-�;%%�-�� 
 

ก���ก������� 
ก���ก��.��%��- 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
 

    ��)�R  

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�, 

                  - 0�)��-  

!�"#�
��
��!�	��$%�  

- 0�)��-  

!�"#�
�$%�   

-0�)��-   

����	�
��$%�  

-0�)��-   
 

�� 	�ก��<,ก��������   

    ก�!����	
ก�   

                  -0�)��-   

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)   

2552 ก���ก�� -��G�� 0�(:�..�9:�8ก���8� %&�ก�* 

2551-2552 ก���ก�� -��G�� �.�. �4��4�8 ����.���������:�8 %&�ก�* 
(�&���ก����m�-�.�ก��
!��
�4�����( :�?��kก) 

2551-2552 ก���ก�� -��G�� 0�(5�8�5��4�� %&�ก�* 

2551-2552 ก���ก�� -��G�� ��5�?� 0ก84�8 %&�ก�* 

2551-2552 ก���ก�� -��G�� 0�(548��48�0�*� %&�ก�* 

2551-2552 ก���ก�� -��G�� 0�(������8����� %&�ก�* 

2551-2552 ก���ก�� -��G�� ������ 5�8�����8�� %&�ก�* 
2548-2552 ���ก���ก�� !"%�*ก��/$�)����5�                    

��(ก������:8�-���� 
-��G�� �.�. �4��4�8 %&�ก�* (�$���) 

2548-2552  !"�)�(ก���ก�� !"%�*ก��/$�)  -��G�� �.�. %&�ก�* (�$���) 

            2551 ก���ก�� -��G�� -��ก�ก5�8�����8�� %&�ก�* (�$���) 

            2549 ก���ก�� -��G�� �.��� �k5.��8�(� ��0������� %&�ก�* 
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�!<	���2��+�)��2��	������ก���ก����	�    
 

��กN< ����	��+���, 3�� I��3�� 

1. ��1���.�����ก�- !"-��$�� $��� !"#��$�"���(/$�) ���-��G��$���-��G��()�(  ���� 

2. ��4�����������/�8�กGA�.)�0���9ก�--��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448  
�����%��4�����*:("�/��;%%�-��$���/��)�� 2 �' ��� )���� 

  

2.1 ��1�ก���ก��������)���)��/�ก��-��$����� ���ก��� 8!ก%"�� $��������FกG����0*"��-
�����*������%&� 

 ���� 

2.2 ��1� !"/$"-��ก������������ ��)�  !"��--���� �����FกG�กm$��(  ���� 

2.3 ��4�����������������ก�%�������(�&�4��?F����%�� 8�&�/$"0�)�����#�&�$�"����0*"�()�������  ���� 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

4. ��)� : >.��.���<( ���ก� 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก����	�  

��.! : 62 

	����2� : 0�( 

 

�!M�ก��>KกN� : Ph.D. (Economics) 
M.A. (Economics) 
    University of Pennsylvania, USA 
B.A. (Economics) 
    Swarthmore College, USA 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program 

$8�ก�!.� Directors Accreditation Program  

$8�ก�!.� Audit Committee Program 

$8�ก�!.� Monitoring the System of Internal Audit Function 

$8�ก�!.� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

$8�ก�!.� Monitoring Fraud Risk Management 

$8�ก�!.� Monitoring the Quality of Financial Reporting 

   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  0�)��  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 
4A�ก���ก��.��%��- 

6 4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9� 
12 4��9� %�ก��9�$�* 12 4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����)  

  4A�ก���ก�����4��                                       6  4��9� %�ก��9�$�* 6 4��9�  
4A�ก���ก��.��%��-                                    12 4��9� %�ก��9�$�* 12 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 

���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)                     3 �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                               2 �' 
   
ก�������2��5����3��Q

!���   

    ก�!����	
ก�   
2551-�;%%�-�� ก���ก�������                           

ก���ก��.��%��- 
-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 

2552-�;%%�-�� ก���ก�������                                  
ก���ก��.��%��- 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��)    
 

    ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   

!�"#�
�$%�    

-0�)��-   

����	�
��$%� (4 ����)  

2553-�;%%�-�� ก���ก�� 4A�ก���ก���,��!������H 

2552-�;%%�-�� ก���ก���
��$����(�8�( �$����(�8�(�ก��ก 

2551-�;%%�-�� 
2548-�;%%�-�� 

ก���ก��-��$���#�-�� TDRI 
ก���ก���
��#�-�� TDRI 

�!8�����#�-����%�(�����ก����i�������H0�(  
(TDRI) 

2522-�;%%�-�� ��%��(����%&�4A��H�G�H��.�� �$����(�8�(����H��.��  
 

 

 
�� 	�ก��<,ก��������  

 

    ก�!����	
ก�  

-0�)��- - 

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  

2551-2553 
                                                                
2550-2551 

ก���ก�� !"���4�A��i�/�4A�ก���ก������
��*$���-��ก�������A�  
�����FกG������.���)�ก��ก������ก��48�� 

ก������ก��48�� 

2550-2551 ���ก������ก����%��A�HFกG�กm$��(�)�*"�(
�-�����A/�4A�ก������ก��ก��48��ก��
���4��:8��#�-��ก������ 

�
���.�-����.�:$)���.� 

2550-2551 ก���ก��.�� �.�.-. �)�*"�(ก��/$"��ก����"�
�)�����$���*&�����ก��/�ก�%ก�������� �.H.
2535 ��$�)��-��G�� ก��.5��4���4� %&�ก�* 
(�$���) ก�-  -��G��  ��!�!� %&�ก�*  :8�   -��G��  
*�%�.�8 5�� %&�ก�* 

-��G�� ก��.5��4���4� %&�ก�* (�$���) 

2550-2551 ก���ก��-��$��IJ�(����ก�� ���4���ก���(��ก)�5�����(��.��(���*�HFกG� 

             2548-2550 
 

2548-2549 

���ก���ก���
��$����(�8�(*"�� 
ก��48��:8�����(���� 
ก���ก�������A�:8��"����ก�����%&�
�$����(�8�( 

�$����(�8�(����H��.�� 

2546-2549 ก���ก�� �#�-�����( �F��
�ก�A� 

2546-2549 ก���ก����%�(:8���i�� �&���ก����8����ก���
� !":����Gm� 
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�� 	�ก��<,������ (2��)  

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  

2547-2548 ก���ก����%��A�:ก"0����-����������-����.� 
����������$ก�% �. H. 2542 

ก������ก��48�� 

2547-2548 
2546-2549 

ก���ก���
��$����(�8�(����H��.�� 
4A-*�4A��H�G�H��.�� 

�$����(�8�(����H��.�� 

 

�!<	���2��+�)��2��	������ก���ก����	�  
 

��กN< ����	��+���, 3�� I��3�� 

1. ��1���.�����ก�- !"-��$�� $��� !"#��$�"���(/$�) ���-��G��$���-��G��()�(  ���� 

2. ��4�����������/�8�กGA�.)�0���9ก�--��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448  
�����%��4�����*:("�/��;%%�-��$���/��)�� 2 �' ��� )���� 

  

2.1 ��1�ก���ก��������)���)��/�ก��-��$����� ���ก��� 8!ก%"�� $��������FกG����0*"��-
�����*������%&� 

 ���� 

2.2 ��1� !"/$"-��ก������������ ��)�  !"��--���� �����FกG�กm$��(  ���� 

2.3 ��4�����������������ก�%�������(�&�4��?F����%�� 8�&�/$"0�)�����#�&�$�"����0*"�()�������  ���� 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

5. ��)� : ���*���(.� ���
+���. 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก����	�   

��.! : 57 

	����2� : 0�(  

 

�!M�ก��>KกN� : ��A��(H��.��$�-�Ax�. (-��$�����ก�%) 
    �$����(�8�(����H��.�� 
-����-�Ax�. (-�����nGm�) 
    %���8�ก�A��$����(�8�( 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : ���ก�H��(-�.�*"��ก����--������9��!� 
   %���8�ก�A��$����(�8�( 
$8�ก�!.� !"-��$�� 
   �$����(�8�(����:ก� �����H�$��������ก� 
$8�ก�!.� !"-��$����*�-�!�  
      �#�-�����(�ก��.8�*���  
$8�ก�!.� Directors Certification Program 
���ก�H��(-�.� Financial Institutions Governance Program 
      ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  0�)��  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 3 4��9� %�ก��9�$�* 3 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)                     8 �*��� 

ก�������2��5����3��Q

!���   

    ก�!����	
ก�   

2553-�;%%�-�� ก���ก������� -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 

    ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   

         !�"#�
�$%� (1����)   

2553-�;%%�-�� ก���ก��  -��G�� -"���)�����I;� %&�ก�*  
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��)    

    ��)�R 

         ����	�
��$%�  (5 ����	�
�) 

2553-�;%%�-�� ก���ก��.��%��-:8�������� 8���%&�
ก������ก8�5$� 

�&���ก����8�*ก������ก8�5$� 

2553-�;%%�-��  !"����กG����-/�H�8����(��������;���
:8�ก��4"���$�)�������Hก8�� 

H�8����(��������;���:8�ก��4"���$�)�������H
ก8�� 

2553-�;%%�-�� ก���ก��.�*��������8�������$ก�%*��*)� 
���%&��' 2553 

�&���ก���4A�ก���ก���5(-�(�������$ก�% 
ก������ก��48�� 

2551-�;%%�-�� ก���ก�� !"���4�A��i� /�4A�ก���ก��
���ก�-���ก�%4�.)��*"�� 

ก����i�����ก�%ก��4"� ก��������A��(� 

2550-�;%%�-�� �����FกG�ก�..�H�ก*�j ���4� !".��%��-
�(/�:$)������H0�( 
 

�� 	�ก��<,ก��������   

    ก�!����	
ก�  

-0�)��-  

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  
2549-�.4. 2553 ก���ก��:8� !"%�*ก�� 

���ก���ก��-��$�� 
.8�*$8�ก����(�:$)������H0�( 

2552-�.4. 2553 ������ก���ก�� 
������ก���ก��-��$�� 

-��G�� H!�(���-I�ก$8�ก����(� (�����H0�() %&�ก�* 

2549-�.4. 2553 ���������ก���ก�� 
������ก���ก��-��$�� 

-��G�� .8�*�������� (�����H0�() %&�ก�* (�$���) 

2552-�.4. 2553 
2549-�.4. 2552 

������ก���ก�� 
���������ก���ก�� 

-��G�� :����8�� 5���� %&�ก�* 

2552-�.4. 2553 ������ก���ก�� -��G�� �?Q����* *�� 4�� %&�ก�* 

2549-�.4. 2553 ������ก���ก�� -��G�� 0�(��Q���*����� %&�ก�* 

2549-�.4. 2553 ������ก���ก�� -��G��$8�ก����(�%�*ก��ก��������  
����� !"8����.)��*"�� %&�ก�* 

2549-�.4. 2553 ������ก���ก�� -��G�� �(��*����� %&�ก�* 

2549-�.4. 2553 ������ก���ก��  -��G�� �&���ก$�ก-���� (�����H0�() %&�ก�* 

2549-�.4. 2553 ก���ก��:8��8����ก�� �
����ก�%.8�*���0�( 

           2545-�.4. 2553 ���ก���ก����"��4����!"4�����"�/%:8�
������������� ก��*&�����ก���ก��(�ก�- 
Corporate Governance /������H0�( 

�&���ก��(ก�����.�� 

           2548-2553 ก���ก�� :8�ก���ก��/�4A�ก���ก��
54��ก�����ก�H�ก�(�.�4�A   
�4A�ก���ก��:$)��'� 

���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 
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�� 	�ก��<,ก�������� (2��) 
    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  

2548-2553 ก���ก���&���(ก�� ���4�%�*ก�����ก�%:$)������H0�( 

..4. 2549-ก.�.2551 �����ก�
���.�-����.�:$)���.�:8� 
ก������ก��ก��48�� ก�����4��:8�   
�#�-��ก������ 

�
���.�-����.�:$)���.� 

 

 
 

�!<	���2��+�)��2��	������ก���ก����	�  
 

��กN< ����	��+���, 3�� I��3�� 

1. ��1���.�����ก�- !"-��$�� $��� !"#��$�"���(/$�) ���-��G��$���-��G��()�(  ���� 

2. ��4�����������/�8�กGA�.)�0���9ก�--��G�� -��G��/$�) -��G��()�( -��G���)�� $�����.�-�448  
�����%��4�����*:("�/��;%%�-��$���/��)�� 2 �' ��� )���� 

  

2.1 ��1�ก���ก��������)���)��/�ก��-��$����� ���ก��� 8!ก%"�� $��������FกG����0*"��-
�����*������%&� 

 ���� 

2.2 ��1� !"/$"-��ก������������ ��)�  !"��--���� �����FกG�กm$��(  ���� 

2.3 ��4�����������������ก�%�������(�&�4��?F����%�� 8�&�/$"0�)�����#�&�$�"����0*"�()�������  ���� 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 
 

6. ��)� : ��.p�
�p�
ก  
��#�   
Mr. Hirohiko Nomura 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก�� 

��.! : 47 

	����2� : �����J� 

 

�!M�ก��>KกN� : B.A. (Economics)  
    The University of Tokyo, Japan 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : 0�)�� 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  0�)��  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 
4A�ก���ก��-��$�� 
4A�ก���ก�����$�:8���%��A�
4)�.�-:�� 

  6 4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9� 
11 4��9� %�ก��9�$�* 11 4��9� 
  6 4��9� %�ก��9�$�*  7  4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 
4A�ก���ก��-��$�� 

  6 4��9� %�ก��9�$�*  6 4��9� 
11 4��9� %�ก��9�$�* 11 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 

���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)                        3  �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                                  3  �' 

ก�������2��5����3��Q

!���  

    ก�!����	
ก�  

2552-�;%%�-�� 
 
2551-�;%%�-�� 

ก���ก�� 
ก���ก��-��$�� 
ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�� 

-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)   
   

2551-�;%%�-�� ก���ก��                            
ก���ก��-��$�� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

    ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��)   

         !�"#�
�$%�  (1 ����)   

2551-�;%%�-�� Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Co., Ltd. 

        ����	�
��$%�   

-0�)��-   
 

�� 	�ก��<,ก��������   

    ก�!����	
ก�   

              2551 ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�� ���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  

2545-2551 Senior Manager, International Credit 
Division 

Mizuho Corporate Bank, Ltd., Head Office 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

7. ��)� : ��.+���.  9����(� ��2� 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก�� 

��.! : 61 

	����2� : 0�( 

 

�!M�ก��>KกN� : B.B.A. (Finance) 
  Marshall University, USA 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program 
   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4�  2553)  2,112,168 $�"� $��� 0.29% ���$�"�����&���:8"���9�$�*  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก�����4��   5 4��9� %�ก��9�$�* 6 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 
���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)                      0  �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                                10  �' 

ก�������2��5����3��Q

!���   

ก�!����	
ก�   
2552-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� ���5ก" ���������������45�58(� %&�ก�* 
2548-�;%%�-�� ก���ก��   ���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,  
                -0�)��-  

!�"#�
��
��!�	��$%�  
  -0�)��-   
!�"#�
�$%�   
  -0�)��-   
����	�
��$%�    
  -0�)��-   

   
\\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

60 

�� 	�ก��<,ก��������  

ก�!����	
ก�   
2552-2553 �����FกG� -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)   
2548-2551 ก���ก��-��$�� 

ก���ก���&���(ก�� 
���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

2544-2548 ก���ก��                                   
ก���ก��-��$��                                 
ก���ก���&���(ก�� 

-��G��������� ���5ก" %&�ก�* (�$���) 

2538-2541  !"�)�(ก���ก���&���(ก�� -��G���������$8�ก����(� ���5ก" %&�ก�* (�$���)  
     ��)�R (3������ . ���� 5 �%) 

2536-2551 ก���ก�� -��G�� ��?!5� 4�������� 8��?��� (0�(:8�*�) %&�ก�* 

2546- 2550 ก���ก�� -��G�� :�ก?)����ก��
�( %&�ก�* (�$���) 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
 

 

8. ��)� : ������!�  �*�>�ก��v>���ก!� 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก�� 

��.! : 53 

	����2� : 0�( 

 

�!M�ก��>KกN� : -��$�����ก�%�$�-�Ax�. (ก������) 
��.�H��.��-�Ax�.  
-��$�����ก�%-�Ax�. (-����:8�ก������) 
   �$����(�8�(����H��.�� 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program 
   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  100,000 $�"� $��� 0.01% ���$�"�����&���:8"���9�$�* (#��5*(4!)����) 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 

4A�ก���ก��-��$�� 

 6 4��9�  %�ก��9�$�*  6  4��9� 

11 4��9� %�ก��9�$�* 11 4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก�����4�� 

4A�ก���ก��-��$�� 

  6 4��9� %�ก��9�$�*  6  4��9� 

11 4��9� %�ก��9�$�* 11 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 
���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)             3 �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                       6 �' 
 

ก�������2��5����3��Q

!���   

ก�!����	
ก�   
2553-�;%%�-�� 
2553-�;%%�-�� 
2551-�;%%�-�� 

������ก���ก��-��$�� 
�������%"�$�"����-��$��ก8�)����5ก" 
ก���ก�� 

-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)  

 

2553-�;%%�-�� 
2548-�;%%�-�� 

������ก���ก��-��$�� 
ก���ก�� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��)   

ก�!����	
ก�   

2553-�;%%�-�� 
2552-�;%%�-�� 

������4A�ก���ก�� 
ก���ก�� 

-��G�� ���5ก" ���������������45�58(� %&�ก�* 

��)�R   

           !�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,  

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   

!�"#�
�$%�   

-0�)��-  

          ����	�
��$%� (1 ����) 
 

            2553-�;%%�-��                    �����FกG� 4A����ก���ก��-��$��4�������(� ก�����-&��$�Q%-&�����"����ก�� 

�� 	�ก��<,ก��������  

ก�!����	
ก�  
2553-2554 
2552-2554 

������4A�ก���ก�� 
ก���ก�� 

-��G��$8�ก����(� ���5ก" %&�ก�* 

2553-2554 
2552-2554 

������4A�ก���ก�� 
ก���ก�� 

-��G��$8�ก����(�%�*ก��ก����� ���5ก" %&�ก�* 

2552-2553 ก���ก��-��$��                                                         -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)  

ก���ก�� !"%�*ก��/$�)  
2551-2552 
2548-2551 

ก���ก��-��$�� 
���ก���ก���&���(ก��  
ก8�)����-��$���)��ก8�� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 

2543-2550 ก���ก�� TISCO Global Securities Ltd. 

2543-2550 ก���ก�� TISCO Securities Hong Kong Ltd. 

              2548 
2545-2548 

ก���ก�� 
$��$�"���(ก������ ก�����: �:8� 
-��$��4�������(� 

-��G��������� ���5ก" %&�ก�* (�$���) 
 

     ��)�R (3������ . ���� 5 �%) 

2547-2553 ก���ก��4A�ก���ก��-��$��4�������(� -��G�����ก������������.��$ก������*()�� 

             2547-2553 4A����ก���ก��-��$��4�������(� .8�*$8�ก����(�:$)������H0�( 
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�� ��2��!����()I�����ก���	����)�3���0�������2��5����ก���ก�� 
      

9. ��)� : ��.	!��>�, �������� ���� 

2��5�����()�	��3��52��2�?� : ก���ก�� 

��.! : 50 

	����2� : 0�( 

 

�!M�ก��>KกN� : M.S. (Finance & Banking) 
    University of Wisconsin-Madison, USA 
M.B.A. (Finance) 
    Western Illinois University, USA 
��H�ก���H��.��-�Ax�. (4������.���) 
    %���8�ก�A��$����(�8�( 

ก���������ก	#2�ก���ก�� : $8�ก�!.� Directors Certification Program  
   ���4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�( 

ก��$���!�� : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

(A ������ 31 �����4� 2553)  3,000,000 $�"� $��� 0.41% ���$�"�����&���:8"���9�$�*  

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  0�)��  


��������?�ก���0�������� �!�3��% 2553 : ���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 

4A�ก���ก��-��$�� 

5  4��9� %�ก��9�$�*  6 4��9� 

10 4��9� %�ก��9�$�* 11 4��9� 

 : ��������	
ก� 
��ก�� (�����) 

  4A�ก���ก��-��G�� 

4A�ก���ก��-��$�� 

5  4��9� %�ก��9�$�*  6 4��9� 

10 4��9� %�ก��9�$�* 11 4��9� 


������%�()�����2��5����ก���ก�� : 

: 
���N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 
��ก�� (�����)                      3  �'  

��������	
ก� 
��ก�� (�����)                                                2  �' 

ก�������2��5����3��Q

!���   

ก�!����	
ก�   
2553-�;%%�-�� 
2552-�;%%�-�� 
2551-�;%%�-�� 

ก���ก�� !"%�*ก��/$�)* 
ก���ก��-��$�� 
ก���ก�� 

-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���)   
 

2552-�;%%�-�� 
 

ก���ก�� !"%�*ก��/$�)* 
ก���ก��  
ก���ก��-��$�� 

���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
 

*  !"-��$�����ก�*-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) -��G��/$�)���ก8�)����5ก" ���0*"��-��-$��( (Secondment) /$"��-��$��%�*ก�� 
���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 
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ก�������2��5����3��Q

!��� (2��) 

ก�!����	
ก�   

2552-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� ���5ก" ���������������45�58(� %&�ก�* 

2548-�;%%�-�� ก���ก�� -��G��$8�ก����(�%�*ก��ก����� ���5ก" %&�ก�* 

 ��)�R   

!�"#�
�$%�
�%�
�
�
&���ก"�'�
�(���	��

�)� ��*	+�,   

-0�)��-   

!�"#�
��
��!�	��$%�   

-0�)��-   

!�"#�
�$%� (2 ����)   

2553-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� �� *� �� :�8 ���**�9� %&�ก�* 

2553-�;%%�-�� ก���ก�� -��G�� ���8��� *�*�% ����.���������:�8 (0�(:8�*�) 
%&�ก�* 

����	�
��$%� (1 ����)  
 

2553-�;%%�-�� ก���ก�� ���4����4��0�( 
 

�� 	�ก��<,ก��������  

ก�!����	
ก�  
2548-2551 ก���ก���&���(ก�� -��G��$8�ก����(�%�*ก��ก����� ���5ก" %&�ก�* 

 2545-2548 $��$�"���(��A��(���ก�% -��$������ :8�
��*�������� 

-��G��������� ���5ก" %&�ก�* (�$���) 

 2543-2544 
 2541-2544 

ก���ก�� 
 !"�)�(ก���ก�� !"%�*ก��                                         
��(ก��8����/�$8�ก����(� 

-��G��$8�ก����(� ���5ก" %&�ก�* 

    ��)�R (3������ . ���� 5 �%)  

  -0�)��-  
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��� �() 6 +�
��<���!��2����2��5��ก���ก�� 
 

 

�5(-�(4)�.�-:��ก���ก��:8� !"-��$�����ก8�)����5ก"��-��)� 4)�.�-:��ก���ก��-��G��ก&�$�*5*(���������
 !"#��$�"� ?F�� )��ก����%��A�:8��&�����5*(4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�� ��9���9 4)�.�-:��
*��ก8)��%�."����%&����:8��)�����ก�-��������#*F�*!*ก���ก�������4��������#:8���4����&�4��.)�ก��
�,�-�.�$�"�������4A�ก���ก��0*" :8�%�$8�ก�8��(�ก��%)�(4)�.�-:�������ก�ก��4���%&���1� /�ก��ก&�$�*
4)�.�-:���&�$��-ก���ก��%���%��A�.��$8�ก�,�-�.�5*(����0�/���.��$ก��� ?F����%��A�%�ก����-ก��A�
�&���� 4����!"4��������# 4���.�9�/%:8���)��� �����9�4�A���5(���.)��E ���ก���ก��:.)8�4������#        
�&�/$"ก�--��G��0*" :8�����(-���(-ก�--��G�����%*���-�(�/�.8�*$8�ก����(�:$)������H0�(����(!)/�
��.��$ก���:8����ก�%��������*/ก8"�4�(�ก�� ���#F�0*"���(-�4�(�ก�-4)��28��(���-��G��%*���-�(� %�ก��(��� 
 8�&���%��.��4)�.�-:��ก���ก��-��G��%*���-�(� ������4��)�������#�-��ก���ก��-��G��0�(:8"�  

/�ก�A����4A�ก���ก��-��G����-$��(/$"ก���ก����(/*�&�$�"����������.�� (��)� ก����1������ก/�
4A�ก���ก��.)��E ��1�."�) ก���ก����(��9�%�0*"��-4)�.�-:��������.��.��4����$����� 5*(
4A�ก���ก��-��G����1� !"��%��A�4)�.�-:��ก���ก�����0*"��-��-$��($�"����������.��*��ก8)�� �&�$��-
4)�.�-:�� ! "-��$��%���*48"��ก�- 8ก��*&�����������-��G��:8� 8������ ! "-� �$��:.)8�4� 
�����9���1�0�.��$8�กก��:8��5(-�(��������.�5*(4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:�� :8�0*"��-
ก����-���%�ก4A�ก���ก��-��G�� 

ก��ก&�$�*4)�.�-:��%�."��0*"��-ก�������.�.��8&�*�-�&���%�����$8�ก�8��(�4�����*:("���� 8���5(���:8�
�����4���5��)�/� ��)�  !"#��$�"������.�4)�.�-:�����4A�ก���ก�� 4A�ก���ก��-��G�������.�4)�.�-:�����
ก���ก��-��$�� :8�4A�ก���ก��-��$�������.�4)�.�-:����� !"-��$�� 5*(��4A�ก���ก�����$�:8�
��%��A�4)�.�-:����1� !"��%��A�4����$����� 

��F�� �&�$��-4)�.�-:��ก���ก��/��' 2553 ���-��G��/�ก8�)����5ก"�����(�-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* 
(�$���) ?F����1�-��G��/$�)���ก8�)����(�-��G���*�(����%)�(4)�.�-:��/$":ก)ก���ก�� -��G��()�(����?F�����#F�
���4�����5ก" %&�ก�* (�$���) 0�)��ก��%)�(4)�.�-:��/*E /$":ก)ก���ก�� 

/��' 2554 4A�ก���ก�����$�:8���%��A�4)�.�-:��0*"�-����5(-�(*��ก8)���()��#��#"�� :8�����.)�
4A�ก���ก���)��$Q���4��������������� !"#��$�"���%��A������.�4)�.�-:��ก���ก�����%�%)�(/$":ก)ก���ก��    
�����0*"��1� !"-��$��  !"?F����0*"*&���.&�:$�)�ก���ก��/�-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) $��� 
.&�:$�)� !"-��$�����-��G��/�ก8�)����5ก" /��!�������������8 �-�9(������ 4)�.�-:����(�*��� :8�5-��� 0�)�ก��
�)��8� 500,000 -��.)��' 5*(/$"�� 8.8�*0�$���%�ก�)�%���ก����8��(�:�8� 4A�ก���ก��.�����0*"��-
��-$��(%�ก !"#��$�"� %�ก&�$�*%&�����������:�)��� :8�%&�����������%�%)�(%���/�:.)8�4��� ��9���9 0�)���#F�
��������ก���ก��%�0*"��-4)�.�-:��$��� 8���5(�������������.��ก�A�0*"��-��-$��(%�ก4A�ก���ก��-��G��/$"
�,�-�.�$�"����������.�� 
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������d��< ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A������.�4)�.�-:��ก���ก�����%�%)�(/$":ก)ก���ก�������0*"��1�
 !"-��$��  !"?F����0*"*&���.&�:$�)�ก���ก��/�-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) $��� .&�:$�)� !"-��$��
���-��G��/�ก8�)����5ก" /��!�������������8 �-�9(������ 4)�.�-:����(�*��� :8�5-��� 0�)�ก���)��8� 500,000 
-��.)��' 5*(/$"�� 8.8�*0�$���%�ก�)�%���ก����8��(�:�8� 4A�ก���ก��.�����0*"��-��-$��(%�ก !"#��$�"� 
%�ก&�$�*%&�����������:�)��� :8�%&�����������%�%)�(%���/�:.)8�4��� ��9���9 0�)���#F���������ก���ก��%�0*"��-
4)�.�-:��$��� 8���5(�������������.��ก�A�0*"��-��-$��(%�ก4A�ก���ก��-��G��/$"�,�-�.�$�"����������.�� 
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��� �() 7 +�
��<���!��2�ก��52��2�?�"#�	������(5� ก��ก��������2��5��	�������% 2554 5� 
+�
��<�3��	�2.�������2��5���()
��.�+�)��2��3��5ก�"#�	������(3��% 2553 

 

�"�-��4�-������4�����5ก"ก&�$�*/$"�������������� !"#��$�"���%��A�:.)�.�9� !"��--���� :8�ก&�$�*%&��������
4)�.�-:����� !"��--����������4�����5ก"��ก�' 4A�ก���ก��.��%��-0*"��%��A�4�*�8��ก !"��--����
���4�����5ก"�&�$��-�' 2554 .��:���,�-�.�������ก��4�*�8��ก !"��--���� :8��&�����.)�4A�ก���ก�������
����/$" !"#��$�"���%��A�:.)�.�9� !"��--����  
�($8��%�กก����%��A� 4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"�
��%��A�:.)�.�9�-��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* ��1� !"��--����������4�����5ก"5*(0*"��-
4)�.�-:��%&����0�)�ก�� 3,340,000 -��  
  

���2��5��	������"#�	������( ���2��5��"#�	������( 
(���) 

�+�)�0K?�
(����) 

(���.� ) 
 2554 2553  

4)���--���� 3,110,000 3,070,000* 1.3 

4)�-��ก������ 230,000 230,000 - 
������2��5��"#�	������(0����������	
ก� 3,340,000 3,300,000 1.2 
*  ���4)���--����������.��%&���� 100,000 -�� �&�$��-ก��.��%��-�-ก������������4�����5ก" ��*0.���� 3 �' 2553 

 
4)�.�-:�� !"��--����������4�����5ก"�&�$��-�' 2554 %&���� 3,340,000 -�� ������F9�%�ก�'ก)���"�(8� 1.2 
5*(��1�ก�����-������F9�.����.����������:8������A���ก������������F9� ��ก%�ก��9 ���4�����5ก"%)�(4)�.�-:��
 !"��--����������.��%&���� 100,000 -�� �&�$��-ก��.��%��-�-ก��������*0.���� 3 �' 2553  

�&�$��-�' 2554 -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* ������(���� !"��--�����&�$��-�' 2554 *����9 

��.��)�"#�	������( ��0� ��(.�"#�	������( 
������%�()	������(3����	
ก� 
1. ��������.�� %�8�  
2. ��������"��
� �8�H�����Aก�8   
3. ������H���
�A� ���9�����.�ก�8   

3734 
3516 
3844 

- 
1 
- 

5*( !"��--����4�/*4�$�F�������#8����/���(������ !"��--����0*"   ��%����$%!���#��(��
��,,���$
���ก@��
�$*&�,
�"�
�
�$�   

/��' 2554  :�"�)����-�(-ก��4�*�8��ก !"��--�������ก8�)����5ก"0�)0*"ก&�$�*/$"���-��8��(�.�� !"��--���� :.)
-��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�*  0*"�������-��8��(����� !"��--�������%�8����/���(������ !"��-
-����%�ก�*�� ��������"��
� �8�H�����Aก�8 ��1� ��������.�� %�8� ��9���9 �����/$"��1�0�.��:�����ก��ก&�ก�-
*!:8ก�%ก�����*�   


�($8��%�กก����%��A� 4�A
����� 4����)������#�� 4�������(���� :8���(���8��)���-������ !"��-
-����.���"��������4A�ก���ก��.��%��- 4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A�:.)�.�9�-��G�� 
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�&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* ��1� !"��--����������4�����5ก"5*(0*"��-4)�.�-:��%&����0�)�ก�� 
3,340,000 -��  

 
������d��< ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A�*��.)�0���9 

• ��	
��(ก��&�'�������
��,,���$+��,�()�� �����ก��� ��(��7 &��!7 %�� ���ก�! ��.���
��,,���$������,�� 2554 
+��?������(�>ก
 ���ก�! (
����) >!%-!
��,�'���,&������#�-
'�ก(� 3,340,000 ,�� �����$� ��
��,,���$
!��ก�'�#���
��-!
��,�#�
��/���,��ก?�����&�'������5-�%  

1. ��������.�� %�8�      !"��--���������.�8���� 3734 
2. ��������"��
� �8�H�����Aก�8     !"��--���������.�8����  3516 :8� 
3. ������H���
�A� ���9�����.�ก�8       !"��--���������.�8���� 3844 

5*( !"��--����4�/*4�$�F�������#8����/���(������ !"��--����0*"    
 

• /$"��.(�-��4)�.�-:�����%)�(������.��/$":ก) !"��--����/��' 2553 %&���� 100,000 -�� 
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�� ��2�"#�	������( 
 

1. ���	����2��  
��  

��.!     46 �' 

ก��>KกN�     -�����$�-�Ax�. 
        �$����(�8�(����H��.�� 
     -����-�Ax�. 
        �$����(�8�(���(�/$�) 

"#�	������(�����!��2��0� ��(.� 3734 
 
����()0K?�� ��(.�"#�	������(�����!��2 1 .�8�4� 2532 

2��5�����Q

!���    
2542-�;%%�-��    $�"��)�� 
      -��G��  �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 

2��5������)�     - 

�� 	�ก��<,     
2529-�;%%�-��     -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 
 

������%�()	������(3����	
ก�  - �'  

����	��+���, 5� /���� ก���(	���I���	(.ก�������� 5� ���N��.��. "#������� "#�$���!����.3��� ���� 
"#��()�ก().�0��� 

- 0�)�� - 
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2. ���	���!���*� ���>	!���<ก!� 

��.!     51 �' 

ก��>KกN�     -��$�����ก�%�$�-�Ax�. 
        �$����(�8�(����H��.�� 
     -����-�Ax�. 
        %���8�ก�A��$����(�8�( 

"#�	������(�����!��2��0� ��(.� 3516 
 
����()0K?�� ��(.�"#�	������(�����!��2 8 ��G�(� 2529 

2��5�����Q

!���    
2537-�;%%�-��    $�"��)�� 
      -��G��  �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 

2��5������)�     - 

�� 	�ก��<,     
2525-�;%%�-��     -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 
 

������%�()	������(3����	
ก�  1 �'  
(/��)����(���8� 3 �'��� )����) 
 

����	��+���, 5� /���� ก���(	���I���	(.ก�������� 5� ���N��.��. "#������� "#�$���!����.3��� ���� 
"#��()�ก().�0��� 

- 0�)�� � 
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3. ���	��>���*�<, ���?�����2,ก!�   

��.!     48 �' 
ก��>KกN�    -�����$�-�Ax�. 

�$����(�8�(����H��.��    
-����-�Ax�. 

         %���8�ก�A��$����(�8�(  

"#�	������(�����!��2��0� ��(.� 3844 
 
����()0K?�� ��(.�"#�	������(�����!��2  25 ��G�(� 2533 

2��5�����Q

!���     
2542-�;%%�-��    $�"��)�� 
     -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 

2��5������)�     - 

�� 	�ก��<,     
2527-�;%%�-��    -��G�� �&���ก��� ������� :��*� (�� %&�ก�* 
 

������%�()	������(3����	
ก�  - �'  

 

����	��+���, 5� /���� ก���(	���I���	(.ก�������� 5� ���N��.��. "#������� "#�$���!����.3��� ���� 
"#��()�ก().�0��� 
- 0�)�� - 
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��� �() 8 +�
��<���!��2�ก��0�. ���N�� ��	
ก� ��	q�)� 
��ก�� 3��5ก����N�� ��	
ก�IO5����(.�ก�!P� 

��ก�� (�����) 

 

 

.��: �ก8(�������ก8�)�/�ก���(�(��9����ก��/$"-��ก��:8����8!ก4"����ก�%����������(()�(��"��!)�������������ก               
(Micro Finance Segment) ก8�)����5ก"0*"����: �ก��*&��������������(�(����/���.��9����.)��%��$��*
�(/."
ก��*&�����������-��G�����%�*.�9��F9�/$�)�����4���:.ก.)��*"��:-��*�%�ก���4�����5ก" 5*(����.#������4�
�����/$"��"�#F�ก8�)�8!ก4"�����$��(0*"�()������������
�� ��9���9 -��G�����%�*.�9��F9�/$�)%���)���"�-��ก������������(
()�( ��)� ����������)�?�9� :8���������%&��&����-�(��#(�.� 5*(��ก8�)�8!ก4"�����$��(���/�"�����������������*�8Qก  

-��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�* ?F����1�-��G��()�(:$)�$�F��
�(/�ก8�)����5ก" #��$�"��"�(8� 100 5*(���4�����5ก" :.)
�*���4(*&��������ก�%8��?���/$"ก�-ก8�)� :.)������%�ก���ก�%*��ก8)��#!ก5��("�(0�*&�����ก��5*(���4�����5ก" :8�
-��G��()�(:$)����� *����9� -��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�*%F�0*"$(�*ก��*&��������ก�% :8���ก���&���-����  �()��0�กQ*� 
������%�ก:-��*����-��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�*��4����$��������%�*&��������ก�%�������������ก.��: �������
ก8)���"��."� -��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�*%F�ก8�-��*&��������ก�%��ก4��9� 5*(0*"��-4����$Q���-%�ก���4��:$)�
�����H0�(��1�������(-�"�(:8"� 

�������1�ก���������������
��ก��*&�����ก�� :8���กG���.����ก��ก&�ก�-*!:8ก�%ก�����*�
�(/."54����"��ก��
*&��������ก�%���ก8�)����5ก" ก��#��$�"�/�-��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�*%�#!ก5��%�ก���4�����5ก"0�(��-��G�� ���5ก"-
0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) ?F����1�-��G��/$�)���ก8�)� ��9���9 
�(/."54����"��ก��*&�����ก�����ก8�)�          
���5ก" -��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) #��$�"��"�(8� 99.9 /����4�����5ก" 5*(�&�$�"����ก&�ก�-*!:8
-��G��()�(.)��E /�ก8�)� �A����-��G��()�( *&�����ก��������$�)�(���ก�%/�ก��/$"-��ก��*"��.)��E ��9���9               
-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) %���"�?�9�$�"���9�$�*���-��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�* /���4���)�ก�-
�!84)�.��-���� A ������ 31 �����4� 2553 ����������;� 8���%�%)�(%�กก&�0�����%�#F���9��'���-��G�� ���5ก"     
8��?��� %&�ก�* 5*(ก��%)�(�����;� 8%�:8"����Q%ก)��������%���($�"�/$":ก)-��G�� ���5ก"0�:�����(8ก���� %&�ก�* 
(�$���) 

������d��< ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A������.�ก����( -��G�� ���5ก" 8��?��� %&�ก�* /$":ก)-��G�� ���5ก"-
0�:�����(8ก���� %&�ก�* (�$���) 

 

 



 

73 

��� �() 9 +�
��<���!��2�ก��5ก�I0�+�)��2������	������<�,	���0�����N�� 0�� 4. �!�
�� ��(.� 
 
 

%�กก�����-���������:8���������5(������$�"�-������������-��G��0*"4�-ก&�$�*��(���8�:8���9���*8�.�9�:.)������ 
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 �!�
�� ��(.� �!��()��(.ก����  

�����9���9� (-��)  11,002,000,000  7,281,522,500 
:-)���ก��1� ($�"�) 1,100,200,000 728,152,250 
�!84)�$�"�8� (-��) 10 10 

:-)���ก��1�   
-  $�"������ 100,200,000 728,152,146 
-  $�"�-��������� 1,000,000,000 104 

 
������d��< ก���ก�� 

4A�ก���ก���$Q�4������/$" !"#��$�"���%��A������.�ก��:ก"0�������.��$������-��4A$��������-��G��                
�"� 4. ���%*���-�(� �����/$"��*48"��ก�-���������(ก�&���:8"� ��1�*����9 
 

��"� 4.   
���%*���-�(� $�F��$����$�F��������8"��-�� (11,002,000,000.-) 
:-)���ก��1� ($�"�) $�F�����$�F���"�(8"�����:��$�"� (1,100,200,000) 
�!84)�$�"�8� (-��) ��--�� (10.-) 

:-)���ก��1�   
- $�"������ �%Q*�"�((����-:�*8"��$�F��:��$"�$����������$�F���"�(�����-$ก (728,152,146) 
- $�"�-��������� ����"�(�%Q*��-���8"�����$�����%Q*���:�*�"�($"���-���$�"� (372,047,854)� 
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