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(3) ความสามารถในการดํารงเงินกองทุน 

กลุมทิสโกมีนโยบายดํารงเงินกองทุนที่เพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงของธนาคารในระยะยาว โดยคํานึงถึงความอยูรอดของ
ธนาคารในระยะยาวแมจะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงในอัตราที่ไมตํ่ากวาที่กฎหมายกําหนด ซ่ึง
ปจจุบันธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดใหธนาคารดํารงเงินกองทุนเมื่อสิ้นวันหนึ่งๆ เปนอัตราสวนกับสินทรัพยเสี่ยง และภาระผูกพันไมตํ่า
กวารอยละ 8.50 โดยเงินกองทุนช้ันที่ 1 ตองเปนอัตราสวนไมตํ่ากวารอยละ 4.25 ของสินทรัพยเสี่ยงและภาระผูกพัน อัตราสวนเงินกองทุน
ตอสินทรัพยเสี่ยงของธนาคาร มีดังตอไปนี้ 

ตารางแสดงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
  

 31 ธันวาคม 2552/1 

 (รอยละ) 
31 ธันวาคม 2553/1 

 (รอยละ) 
31 ธันวาคม 2554/1 

 (รอยละ) 
ขอกําหนดตาม

กฎหมาย  (รอยละ) 
เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง 14.48 11.29   9.88 4.25 
เงินกองทุนท้ังหมด ตอสินทรัพยเสี่ยง 16.96 15.23  14.91 8.50 
1 คํานวณตามเกณฑ Basel II IRB 

ทั้งนี้ กลุมทิสโกมีฐานเงินทุนที่มั่นคง และมีอัตราเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงเกินกวาเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และ
เพียงพอที่จะรองรับมาตรการของทางการในการจัดช้ันหนี้และกฎเกณฑการต้ังสํารองในอนาคต   

(4) การบริหารสภาพคลอง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่ควบคุมดูแลและกําหนดทิศทางของโครงสรางสินทรัพยและหนี้สิน และโครงสรางการ
ระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกําหนดวงเงินความเสี่ยงดานสภาพคลองตางๆ เพื่อเตือนถึงระดับความเสี่ยงจากตัวบงช้ีที่สําคัญ เชน 
ระดับของสินทรัพยสภาพคลอง ระดับความไมสอดคลองกันของสินทรัพยและหนี้สินที่ครบกําหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และ
ระดับการถอนเงินในแตละวัน นอกจากนี้ยังไดกําหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคลองในยามวิกฤติ (Contingency Plan) ซ่ึงระบุ
ระเบียบข้ันตอนปฏิบัติไวอยางชัดเจน  

การบริหารสภาพคลองในแตละวันอยูในความดูแลของฝายบริหารเงิน ซ่ึงดูแลการจัดหาแหลงเงินทุนและการลงทุน ตามประมาณ
การกระแสเงินสดในแตละวันของธนาคาร ฝายบริหารเงินจะรับผิดชอบดูแลใหสภาพคลองของธนาคารเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ
การบริหารความเสี่ยงของกลุม และใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทยเรื่องการกําหนดใหธนาคารดํารงสินทรัพยสภาพ
คลอง โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

• ใหธนาคารดํารงสินทรัพยสภาพคลองไมต่ํากวารอยละ 6 ของยอดเงินรับฝากและยอดเงินกูยืมดังตอไปน้ี 
- ยอดรวมเงินรับฝากทุกประเภท 
- ยอดรวมเงินกูยืมตางประเทศที่ครบกําหนดใน 1 ป นับแตวันกูและยอดรวมเงินกูยืมตางประเทศซึ่งอาจชําระคืนหรืออาจ

ถูกเรียกคืนก็ไดใน 1 ปนับแตวันกู เวนแตเปนเงินกูยืมตามหลักเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด  
- ยอดรวมเงินกูยืมที่มีอนุพันธแฝง 
ทั้งนี้ ยอดรวมเงินรับฝากและยอดรวมเงินกูยืมขางตนใหนับรวมยอดเงินซ่ึงโอนเขามาในประเทศไทยจากสาขาหรือสํานักงาน
ใหญตางประเทศที่แสดงอยูในบัญชีระหวางกันดวย 

• สินทรัพยสภาพคลองประกอบดวย เงินฝากที่ธนาคารแหงประเทศไทยไมต่ํากวารอยละ 0.5 หลักทรัพยหรือตราสาร
ซึ่งปราศจากภาระผูกพันประเภทใดประเภทหนึ่งรวมกันไมต่ํากวารอยละ 4.5 และ เงินฝากในธนาคารที่ตั้งอยูใน
ประเทศไทย ซึ่งปราศจากภาระผูกพัน 

(5) การจัดชั้นสินทรัพย การตั้งสํารอง และการตัดจําหนายหนี้สูญ  

กลุมทิสโกใหนิยามความหมายของสินทรัพยจัดช้ันแตละประเภท ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เรื่องสินทรัพยที่ไมมีราคา
หรือเรียกคืนไมได และสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได โดยสรุปไดดังนี้ 

(1) สินทรัพยจัดช้ันสูญ หมายถึง สิทธิเรียกรองจากลูกหนี้ซ่ึงไมมีทางที่จะไดรับชําระหนี้แลว เชน ลูกหนี้ถึงแกความตาย เปนคน
สาบสูญ  ลูกหนี้เลิกกิจการ สวนสูญเสียที่เกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้  

(2) สินทรัพยจัดช้ันสงสัยจะสูญ หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่คาดวาจะเรียกคืนไมไดทั้งจํานวน เชน สิทธิเรียกรองจาก
ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 12 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  
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(3) สินทรัพยจัดช้ันสงสัย หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่คาดวาจะเรียกใหชําระคืนไมไดครบถวน เชน ลูกหนี้ที่คางชําระตน
เงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 6 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  

(4) สินทรัพยจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่มีปญหาในการเรียกใหชําระคืน หรือไมกอใหเกิด
รายไดตามปกติ เชน ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 3 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  

(5) สินทรัพยจัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่มีคาเสื่อมถอยลง เชน ลูกหนี้ที่คางชําระตนเงินหรือ
ดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 1 เดือนนับแตวันถึงกําหนดชําระ  

(6) สินทรัพยจัดช้ันปกติ หมายถึง ลูกหนี้อื่นที่ไมเขาขายเปนลูกหนี้จัดช้ันสูญ สงสัยจะสูญ สงสัย ตํ่ากวามาตรฐาน หรือกลาวถึง
เปนพิเศษ 

กลุมทิสโกมีนโยบายการตั้งสํารองอยางระมัดระวัง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารทิสโกต้ังสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เทากับ 4,098.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 185.0 ของสํารองที่ตองตั้งตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทยตามลําดับ  โดยธนาคารมี
สินทรัพยที่จัดช้ันตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามตาราง
แสดงสินทรัพยจัดช้ันตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ในขอ 5.2 ของสวนที่ 1 หัวขอ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ  

   สําหรับธุรกิจหลักทรัพยซ่ึงดําเนินการโดย บล.ทิสโกมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้  

 (1)      แหลงที่มาของเงินทนุ 

เงินทุนสวนใหญมาจากเงินกองทุน กระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงาน และการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินบางสวน เพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียน 
(2) การอนุมัติวงเงินและอํานาจการอนุมัติ 

บล. ทิสโก มีนโยบายในการรับลูกคาที่มีคุณภาพและใหความรูความเขาใจที่เหมาะสมแกลูกคาในการซื้อขายหลักทรัพย โดยจะ
พิจารณาวงเงินการซื้อขายหลักทรัพยที่เหมาะสมกับความนาเชื่อถือและฐานะการเงินของลูกคา ตลอดจนหลักประกัน ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริหารมอบอํานาจการอนุมัติวงเงินซ้ือขายหลักทรัพย ใหกับคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ โดยคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิจารณา
อนุมัติวงเงินที่มีมูลคาสูง และมอบอํานาจการอนุมัติใหผูบริหารและ/หรือเจาหนาที่สินเช่ือระดับตางๆ สําหรับวงเงินทั่วไปเปนผูพิจารณา
อนุมัติ ตามแนวนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ 
(3) การกําหนด margin ของหลักทรัพย 

ปจจุบัน ลูกคาของ บล. ทิสโก ซ้ือขายหลักทรัพยดวยระบบเงินสดเทานั้น  
(4) นโยบายการลงทนุในหลักทรัพย 

สําหรับการลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียนประเภทหุนทุน บล. ทิสโก มีนโยบายการลงทุนในหลักทรัพยที่มีพื้นฐานดี โดยคํานึงถึง
สภาพคลอง ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ไดรับ และการกระจุกตัวของการลงทุน สําหรับการลงทุนในหลักทรัพยที่ไมจดทะเบียนประเภท
หุนทุน บล. ทิสโก ไมมีนโยบายในการขยายการลงทุนในสวนนี้ แตจะเนนที่การติดตามโอกาสในการขายหลักทรัพยที่มีอยูในปจจุบันออกให
ไดมูลคาสูงที่สุด สําหรับการลงทุนในหลักทรัพยประเภทหุนกู บล. ทิสโก เนนที่การลงทุนเพื่อถือหลักทรัพยไวเปนสภาพคลอง สําหรับการ
ลงทุนในหนวยลงทุน บล. ทิสโก มีนโยบายลงทุนทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว ทั้งนี้ข้ึนอยูกับนโยบายการลงทุนและผลการดําเนินงาน
ของแตละกองทุน นอกจากนี้ บล. ทิสโก ยังมีนโยบายที่จะลงทุนในตราสารอนุพันธเพื่อผลกําไรและเพื่อบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ
สภาวการณการลงทุนในตลาดหลักทรัพย 

นโยบายการลงทุนเปนไปตามกรอบนโยบายและขอกําหนดดานบริหารความเสี่ยง ที่กําหนดโดยคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง
ของกลุมทิสโก ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารในสายงานที่สําคัญ โดยจะกําหนดนโยบายในการลงทุน วงเงินลงทุน ปริมาณการซื้อขายสูงสุดใน
แตละวัน และวงเงินขาดทุน  
(5) ความสามารถในการดํารงเงินกองทุนสภาพคลอง 

อัตราสวนเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหนี้สินทั่วไปของ บล.ทิสโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทากับรอยละ 102.5 เปรียบเทียบ
กับรอยละ 7.0 ตามเกณฑที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
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7. โครงสรางเงินทุน  

7.1 หลักทรัพย 

7.1.1 หุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 

ณ  วันที่ 1 มกราคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน : 11,002,000,000 บาท  

ทุนชําระแลว : 7,279,120,860 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 727,878,228 หุน และหุนบุริมสิทธิ 33,858 หุน โดยมีมูลคาที่ 
ตราไวหุนละ 10.00 บาท 

ทั้งนี้ บุริมสิทธิทั้งหมดของหุนบุริมสทิธิไดครบกําหนด เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ทําใหต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 เปนตนมา          

หุนบุริมสิทธิมีสิทธแิละประโยชนเทาเทียมกับหุนสามัญทุกประการ   

 

7.1.2 โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund) 
หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)  

การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund) 
ไมมี 

การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)  

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2554 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดออกตราสารแสดงสิทธิ
ในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR) ที่มหีุนสามัญและหุนบริุมสิทธิของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 95,253,575 หุน และ 

22,300 หุนตามลําดับ รวม 95,275,875 หุน คิดเปนรอยละ 13.09 ของทุนที่เรียกชําระแลวของบริษัท ซ่ึงผูถือ NVDR ดังกลาว แมจะไดรับ
ผลประโยชนจากหุนของบริษัทที่นําไปอางอิงทุกประการ แตจะไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน ยกเวน กรณีออกเสียงเพื่อลงมติ
เกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากตลาดหลักทรัพย (Delisting) ดังนั้น หากมีการนําหุนของบริษัทไปออก NVDR เปนจํานวนมาก จํานวนหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงจะลดลงสงผลใหสิทธใินการออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพิ่มข้ึน 

อนึ่ง จํานวนหุนของบริษัทที่นําไปออก NVDR นั้น อาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งบริษัทไมสามารถควบคุมได ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวน
หุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยที่ www.set.or.th 
 
7.1.3 หุนกู 

 บริษัท 

 บริษัทไมมีการออกหุนกูใดๆ 
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 บริษัทยอย 

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2555  ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) มีหุนกูคงเหลือ ดังนี้  

1. หุนกูธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ 2555 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 5 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.04 ตอป 
วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 24 พฤษภาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  หากวันครบกําหนด

ชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปนวันทําการถัดไป 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) 

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

2. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2552 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2562 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 2,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 2,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2562 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  (1) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.5 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 3 นับจากวันออก       

หุนกู 
   (2) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 4 – ปที่ 7 นับจากวันออก   

หุนกู 
   (3) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 8 – ปที่ 10 นับจากวันออก
หุนกู 

วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 17 กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  
หากวันครบกําหนดชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปนวัน
ทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

:   เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูลคาที่
ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมีหนังสือ
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บอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่กําหนดให
เปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนภายใตเงื่อนไข
ดังนี้ 

(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง
ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนข้ันที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 (หาสิบ) ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู 
หรือ 

(ข) ณ วันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค) ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปนคาใชจาย
ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 

(ง) ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออกหุนกู
มีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ) เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

3. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2552 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2562 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 2,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 2,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  (1) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 3 นับจากวันออก

หุนกู 
   (2) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.5 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 4 – ปที่ 7 นับจากวันออก
หุนกู 

   (3) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 8 – ปที่ 10 นับจากวันออก
หุนกู 

วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 25 กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  
หากวันครบกําหนดชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปน   

วันทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

: เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูลคาที่
ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมีหนังสือ
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 7-4  

บอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอย กวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่
กําหนดใหเปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอน
ภายใตเงื่อนไขดังนี้ 

(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง
ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนข้ันที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู หรือ 

(ข) ณ วันครบรอบ 5  ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค) ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปนคาใชจาย 

ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 

(ง)  ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออกหุน
กูมีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ)  เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

4. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2553 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2563 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสทิธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.0 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 10 นับจากวันออกหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 17 กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู  

หากวันครบกําหนดชําระดอกเบี้ยตรงกับวันหยุดทําการ จะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ยเปน   

วันทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

:  เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูล
คาที่ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมี
หนังสือบอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่
กําหนดใหเปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอน
ภายใตเงื่อนไขดังนี้ 
(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง

ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
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เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู หรือ 

(ข)  ณ วันครบรอบ 5  ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค)  ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปน
คาใชจาย ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 

(ง)  ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออก
หุนกูมีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ) เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

5. หุนกูดอยสิทธิธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2553 ครบกําหนดไถถอน ป พ.ศ 2563 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสทิธิไถถอนกอนกําหนด 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน 

อายุหุนกู : 10 ป  
วันออกหุนกู : วันที่  13  ธันวาคม พ.ศ. 2553 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : วันที่  13 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.8 ตอป สําหรับระยะเวลาตั้งแตปที่ 1 – ปที่ 10นับจากวันออกหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย : ทุกวันที่ 13 มีนาคม มิถุนายน กันยายน ธันวาคม ของทุกป ตลอดอายุของหุนกู โดยจะทํา

การชําระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2554 หากวันครบกําหนดชําระ
ดอกเบี้ยหุนกูตรงกับวันหยุดทําการของธนาคารพาณิชยจะเลื่อนวันชําระดอกเบี้ย เปน   

วันทําการถัดไป 

สิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด
ไถถอน 

: เมื่อผูออกหุนกูไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากธนาคารแหงประเทศไทยแลว   

ผูออกหุนกูอาจไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนไดโดยไถถอนตามมูลคาที่
ตราไวตอหนวยของหุนกูตามที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ โดยผูออกหุนกูจะพึงมีหนังสือ
บอกกลาวไปยังผูถือหุนกูลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน แตไมเกิน 60 วัน กอนวันที่กําหนดให
เปนวันไถถอนหุนกู เพื่อขอไถถอนหุนกูทั้งจํานวนกอนวันครบกําหนดไถถอนภายใตเงื่อนไข
ดังนี้ 
(ก) กอนวันครบรอบ 5 ป นับแตวันที่ออกหุนกู หากผูออกหุนกูไดรับแจงจากธนาคารแหง

ประเทศไทยวา (1) หุนกูนี้ไมเปนหรือไมถูกจัดใหเปนตราสารที่สามารถนับเขาเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ของผูออกหุนกูไดอีกตอไป หรือ (2) หุนกูนี้สามารถใชนับเปน
เงินกองทุนขั้นที่ 2 ไดตํ่ากวารอยละ 50 ของเงินกองทุนขั้นที่ 1 ของผูออกหุนกู หรือ 

(ข)  ณ วันครบรอบ 5  ป นับแตวันที่ออกหุนกู หรือ ณ วันชําระดอกเบี้ยใด ๆ หลังจากวัน
ครบรอบ 5 ปนับแตวันออกหุนกู หรือ 

(ค ถาผูออกหุนกูสามารถแสดงไดวา ดอกเบี้ยตามหุนกูนี้ไมหรือไมสามารถหักเปน
คาใชจาย ของผูออกหุนกูเพื่อประโยชนทางภาษีอากรไดอีกตอไป หรือ 
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(ง)  ถาผูออกหุนกูสามารถจัดหาเงินทุนในจํานวนที่เทากันหรือดีกวาแทนหุนกู หรือผูออก
หุนกูมีเงินกองทุนช้ันที่ 1 เกินกวาอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดไวโดยธนาคารแหงประเทศไทย
ภายหลังจากการไถถอนหุนกู หรือ 

(จ)  เปนกรณีหรือเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดเพิ่มเติมในภายหลัง 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A- จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

6. หุนกูระยะสั้น ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอนวันที่ 5 กรกฎาคม 2555 

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายผูลงทุนสถาบัน และผูลงทุนรายใหญ 
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท 

จํานวนที่เสนอขาย : 76,000 หุน 

จํานวนหุนกูคงเหลือ : 76,000 หุน 

อายุหุนกู : ไมเกิน 270 วัน นับจากวันออกหุนกู 
วันออกหุนกู : 29 ธันวาคม 2554 

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู : 5 กรกฎาคม 2555 

หลักประกันหุนกู : ไมมี 
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู :   อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.4 ตอป ตลอดอายุหุนกู 
วันชําระดอกเบี้ย : ผูออกหุนกูจะชําระดอกเบี้ยในวันครบกําหนดไถถอนหุนกู 
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : “A” จากบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด  แนวโนม Positive (บวก) 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

นายทะเบียนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)   

 

7.1.4 ตั๋วเงิน  

บริษัท 

บริษัทไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2554 ใหเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้น
ดังรายละเอียดตอไปนี้  

ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 

ประเภทหลักทรัพยที่เสนอขาย : ต๋ัวแลกเงินระยะสั้นของ บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป  จํากัด (มหาชน) 

1. ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ต๋ัวแลกเงินประเภทไมมีอัตราดอกเบี้ย 

 2. ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : ต๋ัวแลกเงินประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ จายดอกเบี้ยเมื่อครบ
         กําหนดไถถอน 

อายุต๋ัวแลกเงิน : ไมเกิน 270 วัน นับจากวันที่ออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 

มูลคาการเสนอขายรวม : ไมเกิน 10,000,000,000 บาท (หนึ่งหมื่นลานบาท) 

มูลคาที่ตราไว : ไมตํ่ากวา 1,000,000 บาทตอฉบับ (หนึ่งลานบาท) 

วันที่ออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้น : วันที่ระบุบนต๋ัวแลกเงินระยะสั้น จะตองอยูระหวางวันที่ 8 กรกฎาคม 2554 ถึงวันที่   
31 มีนาคม 2555 

ราคาขายของต๋ัวแลกเงินระยะสั้น : ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ราคาตามหนาต๋ัวแลกเงินระยะสั้น หักสวนลด 

ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : ราคาตามหนาต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 
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อัตราดอกเบี้ยบนหนาต๋ัวแลกเงิน : ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ไมมีดอกเบี้ย 

ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ โดยกําหนดอัตราดอกเบี้ยตามภาวะตลาด 

วันชําระดอกเบี้ยต๋ัวแลกเงิน : ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 1 : ไมมีการชําระดอกเบี้ย 

ต๋ัวแลกเงินแบบที่ 2 : ชําระดอกเบี้ยเมื่อครบกําหนดตามหนาต๋ัวแลกเงิน 

การจัดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัท : อันดับความนาเชื่อถือของผูออกตราสารหนี้ A- จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด เมื่อ   

วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีต๋ัวแลกเงินคงเหลือจํานวน 1,808.83 ลานบาท เปนต๋ัวแลกเงินระยะสั้นแบบที่ 2 ทั้งหมด อัตราดอกเบี้ย
รอยละ 3.75 – 4.25 และมีอายุคงเหลือเฉลี่ย 99 วัน  

บริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) มีต๋ัวแลกเงินคงเหลือมูลคา 136,710.77 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ               

1.75 – 4.50 และอายุคงเหลือเฉลี่ย 117 วัน สําหรับต๋ัวแลกเงินระยะสั้น และ 732 วันสําหรับต๋ัวแลกเงินระยะยาว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท ไฮเวย จํากัด มีต๋ัวแลกเงินคงเหลือมูลคา 839.00 ลานบาท เปนต๋ัวแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด โดยมี
อัตราดอกเบี้ยบนหนาต๋ัวแลกเงินรอยละ 4.42  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท ทิสโก ลีสซ่ิง จํากัด มีต๋ัวแลกเงินคงเหลือมูลคา 105.00 ลานบาท เปนต๋ัวแลกเงินแบบเผื่อเรียกทั้งหมด โดย
มีอัตราดอกเบี้ยบนหนาต๋ัวแลกเงินรอยละ 4.42  

7.1.5 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท 
โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนามดวย 

ไมมี 

7.2      ผูถือหุน

ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ที่มีช่ือปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 29 เมษายน 2554 (วันปดสมุดทะเบียนลาสุด เพื่อสิทธิ      
ในการรับเงินปนผล) มีดังตอไปนี้   

หุนสามญั หุนบรุิมสิทธิ รวม รอยละ
1  บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร จํากัด 101,066,932                22,300                            101,089,232               13.89%

2 CDIB & Partners Investment Holding Pte. Ltd. 
/1 72,791,200                  -                                  72,791,200                 10.00%

3 State Street Bank Europe Limited 42,370,100                  -                                  42,370,100                 5.82%

4 Chase Nominees Limited 42 37,767,056                  -                                  37,767,056                 5.19%

5 Sathinee Company Limited 35,893,425                  -                                  35,893,425                 4.93%

6 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 35,713,846                  -                                  35,713,846                 4.91%

7 สาํนักงานประกันสังคม (2 กรณี) 17,875,800                  -                                  17,875,800                 2.46%

8 BNP Paribas Securities Services Luxembourg 15,621,000                  -                                  15,621,000                 2.15%

9 J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A.20 13,155,400                  -                                  13,155,400                 1.81%

10 J.P. Morgan Ireland (Nominees) Limited 574 10,440,400                  -                                  10,440,400                 1.43%

382,695,159 22,300 382,717,459 52.58%

345,183,069 11,558 345,194,627 47.42%

727,878,228 33,858 727,912,086 100.00%

 ผูถือหุนรายยอยอ่ืน
รวม

จํานวนหุน

 รวมการถือหุนของผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก

ชือ่ผูถือหุนลําดับ

 
/1 CDIB & Partners Investment Holding Pte Ltd. ถือหุนทางออมรอยละ 100 โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation   

ผานทาง CDIB & Partners Investment Holding (Cayman) Limited โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation จดทะเบียน
จัดตั้งในประเทศไตหวันและประกอบธุรกิจการลงทุน (Investment Activities) 
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7.3 นโยบายการจายปนผล 

 บริษัท 

การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซ่ึงสรุปสาระสําคัญคือ การจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่น นอกจากเงินกําไรจะ
กระทํามิได ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หรือไมสามารถดํารงเงินกองทุนไดเพียงพอตามกฎหมายหลังจายเงินปนผล หามมิใหจาย   

เงินปนผล 

เงินปนผลใหแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆกัน เวนแตที่กําหนดไวเปนอยางอื่นในเรื่องหุนบุริมสิทธิตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 

โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัทจะพิจารณาการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 50 หรือสูงกวา ของกําไรสุทธิในแตละป ภายหลังจากหักสํารองตาม
กฎหมาย โดยขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทในปจจุบัน ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว แผนการลงทุน และกลยุทธทางธุรกิจ 

โดยการจายเงินปนผลจะตองไมสงผลกระทบตอการดํารงสถานะของบริษัทยอยของบริษัท ในฐานะธนาคารพาณิชยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑของ
ธนาคารแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอที่จะทํา
เชนนั้น 

 

บริษัทยอย 

เงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทในเครือของกลุมทิสโกถือเปนรายไดหลักของบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บริษัทยอยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจายเงินปนผลใหผูถือหุนของแตละบริษัทในอัตราตามที่บริษัทใหญกําหนด โดยบริษัทใหญจะพิจารณา
อัตราการจายเงินปนผลของบริษัทยอยและบริษัทในเครือแตละบริษัทตามผลการดําเนินงาน ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจําเปน
ในการใชเงินเพื่อการลงทุนและกลยุทธธุรกิจ ทั้งนี้ธนาคารทิสโกจะจายเงินปนผลในอัตราที่เหมาะสมเพื่อใหอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
(BIS Ratio) สูงกวารอยละ 12 ในฐานะธนาคารพาณิชยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนได เมื่อเห็นวาบริษัทยอยและ
บริษัทในเครือมีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนนั้น  
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บริษัทมีคณะกรรมการรวม 4 คณะ ประกอบดวย (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการบริหาร(3) คณะกรรมการตรวจสอบ และ    
(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน นอกจากนี้ ในป 2553 บริษัทไดทําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่
รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได
มอบหมาย (Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย  
เพื่อใหมั่นใจวาสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุมและแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 12 คน ดังนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  นายปลิว มังกรกนก  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2.  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง)  รองประธานคณะกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร                                     

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  3.  นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
4.  นางกฤษณา ธีระวุฒิ  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน /1   กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นางภัทรียา เบญจพลชัย /1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
8.  รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน /1  กรรมการอิสระ และที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  นายชายนอย เผื่อนโกสุม /2 กรรมการอิสระ  

     10. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน)/3 กรรมการ  
 12. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 
เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงตั้ง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางภัทรียา 
เบญจพลชัย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและ
การเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติแตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ
แทนท่ี ดร.นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา  
กระทรวงพาณิชยให นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงต้ัง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนที่ 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให 
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ  

นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  โดยนางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล  ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือกรรมการสองคนจากรายชื่อ
ดังตอไปนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  
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บริษัทมีคณะกรรมการรวม 4 คณะ ประกอบดวย (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการบริหาร(3) คณะกรรมการตรวจสอบ และ    
(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน นอกจากนี้ ในป 2553 บริษัทไดทําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่
รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได
มอบหมาย (Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย  
เพื่อใหมั่นใจวาสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุมและแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

8.1.1   คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2555  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 12 คน ดังนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1.  นายปลิว มังกรกนก  ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2.  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง)  รองประธานคณะกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร                                     

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  3.  นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
4.  นางกฤษณา ธีระวุฒิ  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
5.  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน /1   กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.  ศ. ดร. ปราณี ทินกร   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.  นางภัทรียา เบญจพลชัย /1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
8.  รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน /1  กรรมการอิสระ และที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
9.  นายชายนอย เผื่อนโกสุม /2 กรรมการอิสระ  

     10. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 11. นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน)/3 กรรมการ  
 12. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 
เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงต้ัง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางภัทรียา 
เบญจพลชัย ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและ
การเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติแตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ
แทนท่ี ดร.นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา  
กระทรวงพาณิชยให นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงต้ัง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนท่ี 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ  บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให 
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไดแก นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ  

นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  โดยนางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล  ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือกรรมการสองคนจากรายชื่อ
ดังตอไปนี้ ลงลายมือช่ือรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  นายฮอน คิท ชิง (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) และ นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ  
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8.1.5 ผูบริหาร 

 ในป 2553 บริษัททําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ จากบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมาย 
(Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย เพื่อใหมั่นใจวา
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุม และแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโก ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบรษิทั ตําแหนงที่ไดรับมอบหมายในบริษัทยอย 

1. นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล/1 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก - 
2.นายสุทัศน เรืองมานะมงคล/1 กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการใหญ 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
3. นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน/1 รองกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสินเช่ือรายยอย 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
4.  นายพิธาดา วัชรศิริธรรม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลุมลูกคาบรรษัท 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
5. นายเมธา  ปงสุทธิวงศ/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายธุรกิจธนบดีธนกิจ 

  และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

6. นางสาวอารยา  ธีระโกเมน/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กรรมการอํานวยการ   
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด 

7. นายไพบูลย นลินทรางกูร/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 

8. นางยุถิกา สนธยานาวิน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ทิสโก อินฟอรเมช่ันเทคโนโลยี จํากัด 

9. นายชลิต ศิลปศรีกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ การตลาดสินเช่ือรายยอย 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

10. นายชาตรี จันทรงาม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 

- 

/1  ผูบริหารตามเกณฑนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง 
1. ประสานงานและรวมแกไขประเด็นสําคัญตางๆ ระหวางกลุมธุรกิจ ในดานการดําเนินธุรกิจ ปฏิบัติงาน และควบคุมความเสี่ยง 
2. ดูแลใหหนวยธุรกิจตางๆ ดําเนินกลยุทธทางธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก 
1. ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการบริหาร พิจารณากําหนดทิศทางโดยรวม กลยุทธทางธุรกิจและการบริหารของกลุมทิสโก ควบคุมดูแล

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธการดําเนินงานและแผนธุรกิจโดยรวมของกลุมทิสโกใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. กํากับ ดูแล ควบคุม การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสงูของกลุมทิสโก เพือ่ความมีประสทิธิภาพและเพื่อใหการดําเนนิงานสอดคลองกับเปาหมาย 
3. ตรวจสอบแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารสูงสุดของกลุมทิสโก อยางสม่ําเสมอ 
 
 

สวนที่ 1 หัวขอที่ 8 การจัดการ 
 

 8-10  

8.1.5 ผูบริหาร 

 ในป 2553 บริษัททําการโอนยายผูบริหารระดับสูงและผูบริหารของกลุมที่รับผิดชอบดูแลหรือกํากับสวนงานหลักที่มีความสําคัญตอการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมทิสโก มาเปนพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ จากบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดมอบหมาย 
(Secondment) ใหผูบริหารดังกลาวไปบริหารจัดการบริษัทยอยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเชนเดียวกับกอนการโอนยาย เพื่อใหมั่นใจวา
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกลาวไดอยางเต็มที่ภายใตนโยบายของกลุม และแผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโก ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบรษิทั ตําแหนงที่ไดรับมอบหมายในบริษัทยอย 

1. นางอรนุช  อภิศักด์ิศิริกุล/1 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก - 
2.นายสุทัศน เรืองมานะมงคล/1 กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการใหญ 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
3. นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน/1 รองกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายสินเช่ือรายยอย 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
4.  นายพิธาดา วัชรศิริธรรม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส รองกรรมการผูจัดการใหญ สายกลุมลูกคาบรรษัท 

ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 
5. นายเมธา  ปงสุทธิวงศ/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายธุรกิจธนบดีธนกิจ 

  และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

6. นางสาวอารยา  ธีระโกเมน/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กรรมการอํานวยการ   
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด 

7. นายไพบูลย นลินทรางกูร/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส ประธานเจาหนาที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด 

8. นางยุถิกา สนธยานาวิน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ทิสโก อินฟอรเมช่ันเทคโนโลยี จํากัด 

9. นายชลิต ศิลปศรีกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ การตลาดสินเช่ือรายยอย 
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) 

10. นายชาตรี จันทรงาม/1 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 

- 

/1  ผูบริหารตามเกณฑนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะผูบริหารระดับสูง 
1. ประสานงานและรวมแกไขประเด็นสําคัญตางๆ ระหวางกลุมธุรกิจ ในดานการดําเนินธุรกิจ ปฏิบัติงาน และควบคุมความเสี่ยง 
2. ดูแลใหหนวยธุรกิจตางๆ ดําเนินกลยุทธทางธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมทิสโก 
1. ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการบริหาร พิจารณากําหนดทิศทางโดยรวม กลยุทธทางธุรกิจและการบริหารของกลุมทิสโก ควบคุมดูแล

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธการดําเนินงานและแผนธุรกิจโดยรวมของกลุมทิสโกใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. กํากับ ดูแล ควบคุม การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสงูของกลุมทิสโก เพือ่ความมีประสทิธิภาพและเพื่อใหการดําเนนิงานสอดคลองกับเปาหมาย 
3. ตรวจสอบแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารสูงสุดของกลุมทิสโก อยางสม่ําเสมอ 
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 คาตอบแทนกรรมการในชวงวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2554 เปนดังนี้ 
 

 คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
 
 

รายนามคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คาตอบแทน 

 
 

รวม 

 คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม  

1.   นายปลิว มังกรกนก  2,096,000 - - - 2,096,000 
2.   นายฮอน คิท ชิง  
     (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) 

480,000 350,000 - 360,000 1,190,000 

3.   นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  480,000 480,000 - - 960,000 
4.   นางกฤษณา ธีระวุฒิ 480,000 - - 500,000 980,000 
5.   นางสาวปนัดดา กนกวัฒน/1    480,000 - 600,000 - 1,080,000 
6.   ดร. ปราณี ทินกร 480,000 - 480,000 - 960,000 
7.   นางภัทรียา เบญจพลชัย  480,000 - 280,000 - 760,000 
8.   รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน/1 480,000 - 495,000 - 975,000 
9.   นายชายนอย เผื่อนโกสุม/2 280,000 - -  280,000 
10.  ดร. นิทัศน ภัทรโยธิน/2 160,000 - - - 160,000 
11. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ 480,000 420,000 - 400,000 1,300,000 
12.  นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) /3 240,000 - -  240,000 
13. นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม/3 240,000 - - - 240,000 
14. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล  480,000 420,000 - - 900,000 

รวม 7,336,000 1,670,000 1,855,000 1,260,000 12,121,000 
 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 
22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงต้ัง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นางภัทรียา เบญจพลชัย ดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและการเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติ
แตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระแทนที่ 
ดร.นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนท่ี 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

ในป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจํานวน 14 ราย และคณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโกรวมทั้งผูบริหารของบริษัท จํานวน 36 ราย เปนจํานวนรวม 
218,088,589 บาท โดยอยูในรูปคาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซ่ึงแปรผันตามผลการ
ดําเนินงานของกลุมทิสโก 
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 คาตอบแทนกรรมการในชวงวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2554 เปนดังนี้ 
 

 คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
 
 

รายนามคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คาตอบแทน 

 
 

รวม 

 คาตอบแทนรายเดือน คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม คาเบี้ยประชุม  

1.   นายปลิว มังกรกนก  2,096,000 - - - 2,096,000 
2.   นายฮอน คิท ชิง  
     (นายอเล็กซานเดอร เอช ชิง) 

480,000 350,000 - 360,000 1,190,000 

3.   นางอรนุช อภิศักด์ิศิริกุล  480,000 480,000 - - 960,000 
4.   นางกฤษณา ธีระวุฒิ 480,000 - - 500,000 980,000 
5.   นางสาวปนัดดา กนกวัฒน/1    480,000 - 600,000 - 1,080,000 
6.   ดร. ปราณี ทินกร 480,000 - 480,000 - 960,000 
7.   นางภัทรียา เบญจพลชัย  480,000 - 280,000 - 760,000 
8.   รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน/1 480,000 - 495,000 - 975,000 
9.   นายชายนอย เผื่อนโกสุม/2 280,000 - -  280,000 
10.  ดร. นิทัศน ภัทรโยธิน/2 160,000 - - - 160,000 
11. นายฮิโรฮิโกะ โนมูระ 480,000 420,000 - 400,000 1,300,000 
12.  นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) /3 240,000 - -  240,000 
13. นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม/3 240,000 - - - 240,000 
14. นายสุทัศน เรืองมานะมงคล  480,000 420,000 - - 900,000 

รวม 7,336,000 1,670,000 1,855,000 1,260,000 12,121,000 
 

/1 เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 
22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมไดมีมติแตงต้ัง นางสาวปนัดดา กนกวัฒน ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นางภัทรียา เบญจพลชัย ดํารง
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทนที่รศ. ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระในการดํารงตําแหนงกรรมการ
ตรวจสอบในป 2554 และจากการรองขอของคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากประสบการณท่ีโดดเดนดานบัญชีและการเงิน ท่ีประชุมจึงมีมติ
แตงต้ัง รศ.ดร. อังครัตน เพรียบจริยวัฒน ดํารงตําแหนงท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ   

/2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระแทนที่ 
ดร.นิทัศน ภัทรโยธิน ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชายนอย เผื่อนโกสุม เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 

/3  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2554 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 มีมติแตงตั้ง นายชือ-เหา ซุน (นายโฮเวิรด ซุน) เปนกรรมการ แทนท่ี 
นายแดนนี่ เสิ่น แคม ยิม ซึ่งไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยให  
นายชือ-เหา ซุน เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29  มิถุนายน 2554 

ในป 2554 บริษัทจายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจํานวน 14 ราย และคณะผูบริหารระดับสูงของกลุมทิสโกรวมทั้งผูบริหารของบริษัท จํานวน 36 ราย เปนจํานวนรวม 
218,088,589 บาท โดยอยูในรูปคาตอบแทนรายเดือน คาเบ้ียประชุม เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซ่ึงแปรผันตามผลการ
ดําเนินงานของกลุมทิสโก 
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11. ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  

11.1 งบการเงิน 

11.1.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดแก นาย
ศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3930 และผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดแก
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3516 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด โดยรายงานของผูสอบ
บัญชีสรุปไดดังนี้  

จากการตรวจสอบของผูสอบบญัชี ผูสอบบัญชีเหน็วางบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 ผลการดําเนินงาน 

และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ไดแก 
นางสาวรุงนภา เลิศสุวรรณกุล ผูสอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 3516 และผูสอบบัญชีสาํหรับงบการเงนิสําหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2554 

ไดแก นางสาวรัตนา จาละ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3734 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด โดยรายงานของผูสอบบัญชี
สรุปไดดังนี้  

จากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 ผลการดําเนินงาน 

และกระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของบรษิัทและบริษัทยอย 

 

                                                     บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี

หนวย: พันบาท

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

สินทรัพย
เงินสด 826,526                  903,306                  903,450                 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 12,708,244             12,545,403             30,722,345            

สินทรพัยตราสารอนุพันธ 1,144                      12,800                    45,374                    

เงินลงทุน - สุทธิ 9,437,947               6,481,004               3,706,257              

เงินลงทุนในบรษัิทยอย - สุทธิ
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ
   เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี 126,713,680           164,980,877           203,429,925          

   ดอกเบี้ยคางรบั 116,857                  133,879                  258,374                 

   รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ 126,830,537           165,114,756           203,688,299          

   หัก: รายไดรอตัดบัญชี (13,480,703)            (15,248,648)            (18,416,303)           

   หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2,423,833)              (4,162,022)              (4,420,351)             

   หัก: คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี (18)                          (3)                            (3)                           

รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ 110,925,982           145,704,083           180,851,642          

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 49,171                    21,397                    257,869                 

อสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุน 116,135                  72,004                    952                         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 1,442,536               1,394,870               1,450,901              

สินทรพัยไมมีตัวตน - สุทธิ 249,103                  243,719                  182,317                 

สินทรพัยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 696,617                  1,242,503               355,401                 

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา - สุทธิ 1,014,907               1,292,529               724,650                 

สินทรพัยอืน่ 1,336,043               1,493,932               1,516,412              

รวมสนิทรัพย 138,804,355         171,407,549         220,717,570        
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/1 (31 ธันวาคม 2553: หุนบุริมสิทธิ 35,358 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 
 /2 (31 ธันวาคม 2553: หุนสามัญ 727,876,728 หุนมูลคาหุนละ 10 บาท) 

หนวย: พันบาท
31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

หนีส้ินและสวนของเจาของ
หนีส้ิน
เงินรับฝาก 56,808,483             48,533,223             37,978,994            

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 6,380,216               10,842,765             14,478,653            

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 345,170                  532,448                  448,049                 

หน้ีสินตราสารอนุพันธ 31,320                    9,363                      276,056                 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 59,128,689             90,776,223             145,396,598          

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน -                          -                          205,141                 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 15,724                    156,347                  61,339                    

เจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา 958,532                  1,610,686               469,540                 

ดอกเบี้ยคางจาย 263,482                  462,130                  1,396,455              

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 704,302                  942,103                  137,821                 

หน้ีสินอื่น 1,649,722               2,685,034               3,557,332              

รวมหนี้สิน 126,285,639         156,550,322         204,405,978        

สวนของเจาของ
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน 11,002,000             11,002,000             11,002,000            

      หุนบุรมิสิทธิ 33,858 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท/1
6,986                      354                         339                         

      หุนสามัญ 727,878,228 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท/2
7,261,744               7,278,767               7,278,782              

7,268,730               7,279,121               7,279,121              

สวนเกินมูลคาหุน
   สวนเกินมูลคาหุนบุริมสิทธิ -                          -                          -                         

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ -                          -                          -                         

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ 699,019                  1,049,546               999,037                 

กําไรสะสม
   จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 119,800                  212,600                  297,900                 

   ยังไมไดจัดสรร 4,342,447               6,235,417               7,634,389              

รวมสวนของบริษัทฯ 12,429,996             14,776,684             16,210,447            

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 88,720                    80,543                    101,145                 

รวมสวนของเจาของ 12,518,717             14,857,227             16,311,592            

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 138,804,355         171,407,549         220,717,570        

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี
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หนวย: พันบาท
31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

รายไดดอกเบี้ย 8,395,064                9,433,028                 12,368,668               

คาใชจายดอกเบี้ย (2,720,508)               (2,571,639)               (5,461,341)               

รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ 5,674,556             6,861,389              6,907,327              

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 2,077,797                2,923,104                 3,066,989                 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบรกิาร (201,477)                  (214,968)                  (212,818)                  

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ - สุทธิ 1,876,320             2,708,136              2,854,171              

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือคาและปรวิรรตเงินตราตางประเทศ 23,139                     20,729                      42,905                      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 2,080                       200,963                    34,266                      

รายไดเงินปนผลรับ 77,593                     86,909                      83,257                      

คาปรับท่ีเกี่ยวเน่ืองจากเงินใหสินเช่ือ 194,126                   201,722                    220,532                    

รายไดคาสงเสริมการขายท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจ 160,145                   212,214                    538,092                    

โอนกลับคาเผื่อขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของทรพัยสินรอการขาย -                               -                                248,232                    

รายไดการบรหิารงานสนับสนุน -                               -                                -                                

รายไดจากการดําเนินงานอืน่ ๆ 422,249                   331,687                    143,759                    

รวมรายไดจากการดําเนนิงาน 8,430,207             10,623,749            11,072,541            

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ
คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 2,054,827                2,760,453                 2,722,316                 

คาตอบแทนกรรมการ 7,985                       9,380                        13,231                      

คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 698,960                   701,339                    685,086                    

คาภาษีอากร 117,551                   154,304                    224,067                    

คาใชจายสงเสริมการขายท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกจิ 120,030                   296,385                    598,701                    

อื่น ๆ 1,031,307                596,320                    691,158                    

รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ 4,030,660             4,518,181              4,934,559              

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา (1,554,358)               (1,946,933)               (1,283,075)               

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 2,845,190             4,158,635              4,854,907              

คาใชจายภาษีเงินได (840,441)                  (1,256,163)               (1,561,908)               

กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 2,004,749                2,902,472                 3,292,999                 

กําไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย (16,356)                    (14,225)                    (26,244)                    

กําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัท 1,988,393             2,888,247              3,266,755              

กําไรตอหุนพ้ืนฐาน 2.62 3.97 4.49

บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันท่ี
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หนวย: พันบาท
31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
     กําไรกอนภาษเีงินไดนิติบุคคล 2,845,190                   4,158,635                   4,854,907                   

     รายการปรบักระทบกําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเงินสดรับ(จาย)  จาก
กิจกรรมดําเนินงาน

           คาเสือ่มราคาและรายจายตัดบัญชี 316,762                      349,873                      303,525                      

           หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 2,083,500                   2,585,631                   1,975,565                   

           คาเผือ่ขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของเงินลงทุน (โอนกลับ) 6,265                          14,430                        44,636                        

           คาเผือ่ขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของทรัพยสินรอการขาย (โอนกลับ) 494,780                      257                             (248,232)                     

           ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย (334)                            (201,863)                     (84,101)                       

      กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจรงิจากปรวิรรตเงินตราตางประเทศ และตราสารอนุพันธเพ่ือคา (9,198)                         1,847                          (40,219)                       

           กําไรจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ (11,425)                       (39,511)                       (7,844)                         

            ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณ 7,736                          124                             -                                  

           กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดข้ึนจริงจากหลักทรัพยเพ่ือคา -                                  (12,996)                       7,504                          

           กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรอการขาย (15,650)                       (205,902)                     (69,087)                       

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (179,207)                     -                                  24,448                        

           รายไดคางรบัอื่น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (35,651)                       (17,764)                       (10,570)                       

           คาใชจายคางจายเพ่ิมข้ึน 254,937                      688,487                      482,498                      

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ (5,980,901)                  (6,861,389)                  (6,907,327)                  

รายไดเงินปนผล - (86,909)                       (83,257)                       

เงินสดรบัดอกเบี้ย 8,839,188                   9,109,947                   12,007,185                 

เงินสดจายดอกเบี้ย (3,450,105)                  (2,116,523)                  (3,530,306)                  

เงินสดรบัเงินปนผล 77,593                        86,909                        83,257                        

เงินสดจายคาภาษีเงินได (574,730)                     (1,556,866)                  (1,458,144)                  

     กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 4,668,753               5,896,417               7,344,438               

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด

ณ วันท่ี
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หนวย: พันบาท

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554

     สินทรพัยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
        รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,896,214                   162,836                      (17,886,400)                

        เงินลงทุนในหลักทรัพยท่ีมีไวเพ่ือคา 17,699                        -                                  -                                  

        เงินใหสินเช่ือและลูกหน้ี (12,598,373)                (38,554,492)                (37,944,184)                

       ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา (348,966)                     (277,622)                     569,311                      

        ลูกหน้ีสํานักหักบัญชี -                              -                                  -                                  

        ทรัพยสินรอการขาย 2,443,710                   1,822,782                   1,135,453                   

สินทรัพยไมมีตัวตน (105,460)                     (89,186)                       (49,893)                       

        สินทรพัยอื่น (128,765)                     (206,288)                     (1,790)                         

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เงินรับฝาก (2,014,135)                  (8,272,884)                  (10,554,229)                

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 659,457                      4,463,971                   3,637,009                   

หน้ีสินจายคืนเมื่อทวงถาม (151,570)                     187,278                      (84,399)                       

เจาหน้ีสํานักหักบัญชี (146,326)                     -                                  -                                  

เจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนา 666,341                      652,155                      (1,141,146)                  

หน้ีสินอื่น (192,582)                     74,378                        (399,859)                     

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน (5,334,005)              (34,140,655)             (55,372,109)             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
     เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือการลงทุน (6,530,728)                  (5,343,869)                  (1,046,880)                  

     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือการลงทุน 8,249,824                   8,944,430                   3,607,966                   

     เงินสดจายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (179,768)                     (196,027)                     (183,356)                     

     เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 31,190                        77,297                        9,456                          

     เงินสดจายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอย (890,321)                     (1)                                -                                  

     เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทยอย 7,186                          -                                  -                                  

     เงินสดจายซ้ือหุนสวนท่ีเหลือตามแผนการปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมทิสโก (1,768)                         -                                  -                                  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมลงทุน 685,614                  3,481,830               2,387,186               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
     เงินกูยืม 2,581,171                   32,643,690                 54,544,376                 

    เงินสดรับจากการออกหุนกูระยะยาว 4,000,000                   2,000,000                   76,000                        

     เงินสดจายชําระคืนหุนกูและตราสารหน้ีระยะยาว (331,000)                     (3,000,000)                  -                                  

     เงินปนผลจาย (1,367,827)                  (902,479)                     (1,637,736)                  

     เงินสดรับจากการใชสิทธิซ้ือหุนบุรมิสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ -                                  -                                  -                                  

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 4,882,344               30,741,211              52,982,640              

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (2,997)                         (5,606)                         2,427                          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 230,956                      76,780                        144                             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 595,570                      826,526                      903,306                      

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 826,526                  903,306                  903,450                  

งบกระแสเงินสด (ตอ)

ณ วันท่ี

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
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11.1.2 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

  ป 2552 ป 2553 ป 2554 

อัตราความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     

อัตรากําไรขั้นตน (%) 73.2 78.0 63.6 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 29.9 34.4 36.7 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 16.7 21.2 21.1 

อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 6.5 6.2 6.3 

อัตราดอกเบี้ยจาย (%) 2.3 1.9 3.1 

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%) 4.2 4.3 3.2 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 7.9 8.3 5.9 

     

อัตราสวนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย (%) 4.3 4.4 3.5 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 1.5 1.9 1.7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.1 0.1 0.1 

     

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 10.1 10.5 12.5 

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม (%) 97.4 107.1 100.6 

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินฝาก (%) 199.3 308.5 487.1 

อัตราสวนเงินฝากตอหน้ีสินรวม (%) 45.0 31.0 18.6 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 68.2 56.7 52.4 

     

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (Asset Quality Ratio)     

อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม (%) 2.1 2.8 2.4 

อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม (%) 1.4 1.1 0.6 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อท่ีหยุดรับรูรายได1 ตอสินเชื่อรวม (%) 4.0 2.6 1.7 

อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (%) 86.4 156.8 169.2 

อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม (%) 0.1 0.1 0.1 

     

อัตราสวนอื่นๆ (Other Ratios)     

อัตราสวนเงินใหกูยืมธุรกิจหลักทรัพยตอเงินใหกูยืมธนาคาร (เทา) 0.0 0.0 0.0 

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (คํานวณตามเกณฑ ธปท.) (%) 16.96 15.23 14.91 

อัตราสวนเงินกองทุนสภาพคลองตอหน้ีสินท่ัวไป (คํานวณตามเกณฑ กลต.) (%) 104.39 49.75 102.50 
1 ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย 
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

บทวิเคราะหของฝายบริหารเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของกลุมทิสโกในป 2554 ซ่ึงมี
บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ เทียบกับป 2553  

ภาวะตลาดเงินตลาดทุน  

ในป 2554 ภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวข้ึนเล็กนอย ตามการเติบโตของอุปสงคในประเทศจากนโยบายกระตุนเศรษฐกิจ
ตางๆ ของรัฐบาล และการสงออกที่เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ดีเหตุการณอุทกภัยที่เกิดขึ้นในไตรมาส 4 ป 2554 นั้นไดสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยเปน
วงกวางโดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม ทั้งนี้แมปญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นจะรุนแรงกวาที่ประเมินไว แตคาดวาเศรษฐกิจ
ไทยสวนใหญจะสามารถกลับสูระดับปกติไดในภายในครึ่งแรกของป 2555  

ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 7 ครั้ง (Repo-1 วัน) จากรอยละ 2.00 ณ สิ้นป 2553 เปนรอยละ 2.25 และ 

2.50 ในระหวางไตรมาส 1 ป 2554 และไดปรับเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 2.75 และ 3.00 ในไตรมาส 2 ป 2554 และเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 3.25 และ 3.50 ใน
ไตรมาส 3 ป 2554 ตามภาวะเศรษฐกิจและอัตราเงินเฟอที่ขยายตัวอยางตอเนื่อง จากนั้นไดปรับลดลงมาอยูที่รอยละ 3.25 ในไตรมาส 4 ป 2554 

เพื่อชวยสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยจากเหตุการณอุทกภัยที่เกิดข้ึน สวนอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 3 เดือนเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยขนาด
ใหญ 4 แหงปรับเพิ่มข้ึนจากรอยละ 1.10 เปนรอยละ 2.08 ณ สิ้นป 2554  อัตราดอกเบี้ยเงินกูลูกคารายใหญช้ันดี (MLR) ของธนาคารพาณิชย
ขนาดใหญ 4 แหง เพิ่มข้ึนจากรอยละ 6.12 เปนรอยละ 7.25 ณ สิ้นป 2554 

ดัชนีตลาดหลักทรัพยยังทรงตัวอยูในระดับเดียวกันกับสิ้นป 2553 โดยมีปจจัยกดดันอยางตอเนื่องจากปญหาหนี้สาธารณะในกลุม
ประเทศยุโรปและแนวโนมการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก โดยดัชนีตลาดหลักทรัพยปรับตัวลดลงจากปที่แลวมาปดที่ระดับ 1,025.32 จุด 

ลดลง 7.44 จุด สวนมูลคาการซื้อขายเฉลี่ยตอวันเพิ่มข้ึนเล็กนอยจาก 28,668.97  ลานบาท มาอยูที่ 28,854.34 ลานบาท  

ผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัย 

 เหตุการณอุทกภัยที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส 4 ของป 2554 ไดสรางความเดือดรอนตอชีวิตประชาชนและความเสียหายตอทรัพยสินเปน
อยางมาก ทั้งนี้กลุมทิสโกไดรับผลกระทบตอสินทรัพยเพื่อการประกอบการเพียงเล็กนอยจากเหตุอุทกภัยครั้งนี้ โดยมีสาขาที่ไดรับผลกระทบในชวง
น้ําทวมและหยุดการดําเนินงานมีทั้งสิ้น 10 สาขา ซ่ึงสาขาทั้งหมดไดกลับมาเปดดําเนินการตามปกติในชวงปลายป 2554 และมีคาใชจายในการ
ซอมแซมอาคารสถานที่เพียงเล็กนอย 

สําหรับผลกระทบที่เกิดขึ้นกับธุรกิจสินเช่ือนั้น ลูกคาสวนใหญที่ไดรับผลกระทบเปนลูกคาของธุรกิจสินเช่ือเชาซ้ือ และ ธุรกิจสินเช่ือจํานํา
ทะเบียน ซ่ึงผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ ลูกคาสวนใหญขาดรายไดช่ัวคราว สงผลใหความสามารถในการชําระหนี้ลดลง โดยทรัพยสินของลูกคาที่ไดรับ
ความเสียหายจากภัยพิบัติครั้งนี้ เชน รถยนต รถจักรยานยนต มีเพียงเล็กนอยคิดเปนรอยละ 5 – 10 ของลูกคาที่ไดรับผลกระทบทั้งหมด ซ่ึง
ทรัพยสินที่เสียหายกวารอยละ 50 ไดรับการคุมครองจากบริษัทประกันภัยในเรื่องการชดเชยความเสียหาย ทั้งนี้ ลูกคาที่ตกลงขอพักชําระหนี้แลว มี
ยอดรวมประมาณรอยละ 2 - 3 เมื่อเทียบกับยอดสินเช่ือรวมทั้งหมดของกลุม   

 เพื่อบรรเทาความเดือดรอนใหแกลูกคาที่ไดรับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย กลุมทิสโกไดออกมาตรการตางๆ เพื่อชวยผอนคลายภาระใน
การชําระหนี้ ไดแก การพักชําระเงินตนและดอกเบี้ยเปนเวลา 3 เดือน การยกเลิกหรือปรับลดคาธรรมเนียมทางธุรกรรมบางรายการ และการปรับ
โครงสรางหนี้ตางๆ เปนตน ทั้งนี้ กลุมทิสโกไดประเมินความเสียหายจากสินเช่ือที่ไดรับผลกระทบ (Credit loss) ประมาณ 300 – 500 ลานบาท ซ่ึง
ไดรับรูไปแลวโดยการใชสํารองสวนเกินที่มีอยู โดยกลุมทิสโกไดดําเนินการควบคุมติดตามคุณภาพสินเช่ืออยางใกลชิด เพื่อใหคุณภาพสินเช่ือยังคง
อยูในระดับที่ดี และคาดวาลูกคาสวนใหญจะสามารถกลับมาชําระหนี้ไดตามปกติภายในไตรมาส 1 ของป 2555  

11.2.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

 บริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน)  มีกําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการใน ป 2554 จํานวน 1,705.56 ลานบาท 

ซ่ึงสวนใหญมาจากรายไดคาธรรมเนียมบริการ และรายไดเงินปนผลจากบริษัทยอยในกลุม แตเนื่องจากบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด 

(มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) และไมมีการประกอบธุรกิจหลักอื่นใด ดังนั้น ผลการดําเนินงานและฐานะ
การเงินที่ใชในการวิเคราะห จึงเปนงบการเงินรวมของกลุมทิสโก ซ่ึงประกอบดวยกลุมธุรกิจหลัก 2 กลุม คือ กลุมธุรกิจธนาคารพาณิชยและกลุม
ธุรกิจหลักทรัพย 
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 กลุมทิสโกมีผลกําไรหลังผูถือหุนสวนนอยใน ป 2554 จํานวน 3,266.76 ลานบาท  เพิ่มข้ึน รอยละ 13.1 เมื่อเทียบกับป 2553 เปนผล
จากการเพิ่มข้ึนของรายไดจากการดําเนินงาน รอยละ 4.2 จากปกอน โดยรายไดดอกเบี้ยรวมปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 31.1 ตามการขยายตัวของสินเช่ือ
ในทุกภาคสวน อยางไรก็ดี สวนตางอัตราดอกเบี้ยของเงินใหสินเช่ือปรับตัวลดลงจากรอยละ 4.8 ณ สิ้นป 2553 เปนรอยละ 3.7 ในป 2554 จาก
ตนทุนดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้นตามภาวะตลาด สวนรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจหลักอยูที่ 4,378.03 ลานบาท เพิ่มข้ึน รอยละ 10.1 เมื่อเทียบกับ
ปกอน สาเหตุหลักมาจากรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจธนาคารพาณิชยที่เพิ่มข้ึนรอยละ 36.4 ตามการเติบโตอยางตอเนื่องของธุรกิจสินเช่ือ และ
รายไดจากธุรกิจประกันภัยธนกิจ ประกอบกับรายไดคาธรรมเนียมพื้นฐานธุรกิจจัดการกองทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 8.2 จากการออกกองทุนที่หลากหลาย
ตรงตามความตองการลูกคา ในขณะที่รายไดคานายหนาธุรกิจซ้ือขายหลักทรัพยลดลงรอยละ 4.0 เมื่อเทียบกับป 2553 เนื่องมาจากภาวะผันผวน
ของตลาดทุนในประเทศ 

 อนึ่งในป 2554 กลุมทิสโกมีการปรับลดมูลคาภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสุทธิ (Deferred Tax Asset - Net) ตามการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ภาษีเงินไดนิติบุคคลใหมที่จะเริ่มใชในป 2555 โดยไดรับรูคาใชจายเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 127.36 ลานบาท เขาในงบกําไรขาดทุน ทั้งนี้กําไรสุทธิของ
กลุมกอนผลกระทบจากรายการดังกลาวสําหรับป 2554 จะอยูที่ประมาณ 3,390 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตของกําไรจากปกอนหนาในอัตรา
รอยละ 17.4   

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (Basic earnings per share) สําหรับป 2554 เทากับ 4.49 บาท เทียบกับ จํานวน 3.97 บาท ในป 2553 สวน
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเฉลี่ย ณ สิ้นป 2554 เทากับรอยละ 21.1 เทียบกับ รอยละ 21.2 ของปกอน 

(1) โครงสรางรายไดของกลุมทิสโก 

โครงสรางรายไดของกลุมทิสโกสําหรบัป 2553 และ 2554 มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางที่ 1 : โครงสรางรายไดของกลุมทิสโก สําหรับป 2553 และ 2554 

ป 2553 ป 2554 เปลี่ยนแปลง  
จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน YoY ประเภทของรายได 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ) 

รายไดดอกเบี้ย      
เงินใหสินเชื่อ 1,632.44 15.4         3,221.33  29.1  97.3  
รายการระหวางธนาคาร 199.48 1.9            627.80  5.7  214.7  
เงินใหเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน 7,163.02 67.4         8,294.57  74.9  15.8  
เงินลงทุน 438.09 4.1 224.97  2.0  (48.6) 
รวมรายไดดอกเบี้ย 9,433.03 88.8    12,368.67  111.7  31.1  
คาใชจายดอกเบี้ย (2,571.64) (24.2) (5,461.34) (49.3) 112.4  

รายไดดอกเบี้ย - สุทธิ 6,861.39 64.6       6,907.33  62.4  0.7  
รายไดคาธรรมเนียม      

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 2,923.10 27.5         3,066.99  27.7  4.9  
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (214.97) (2.0)  (212.82) (1.9) (1.0) 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ – สุทธิ 2,708.14 25.5       2,854.17  25.8  5.4  
กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากเงินลงทุน และธุรกรรม    

เพื่อคาและปริวรรตเงินตราตางประเทศ 221.69 2.1 77.17  0.7  (65.2) 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 832.53 7.8         1,233.87  11.1  48.2  

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 10,623.75 100.0     11,072.54  100.0  4.2  
        คาใชจายดําเนินงาน (4,518.18)  (4,934.56)   
       หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุน 
       จากการดอยคา (1,946.93)  

 
(1,283.07)   

กําไรกอนภาษีเงินไดและสวนของผูถือหุนสวนนอย 4,158.63        4,854.91    
ภาษีเงินได (1,256.16)  (1,561.91)   
กําไรสุทธิกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 2,902.47        3,293.00    
สวนของผูถือหุนสวนนอย (14.23)  (26.24)   
กําไรสุทธิ 2,888.25        3,266.76    



สวนที่ 1 หัวขอที่ 11 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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(2) รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ

ในป 2554 รายไดดอกเบี้ยมีจํานวน 12,368.67 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2,935.64 ลานบาท (รอยละ 31.1) จากการขยายตัวอยาง
ตอเนื่องของพอรตสินเชื่อ ในขณะที่รายไดดอกเบี้ยสุทธิ มีจํานวน 6,907.33 ลานบาท โดยปรับตัวเพิ่มจากป  2553 ทั้งนี้คาใชจายดอกเบี้ยเพิ่มข้ึน 

2,889.70 ลานบาท (รอยละ 112.4) เปน 5,461.34 ลานบาท ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับตัวสูงขึ้น   

อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเช่ือปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 6.7 ในป 2553 เปนรอยละ 6.9 ตามการปรับตัวเพิ่มข้ึนของอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด ขณะเดียวกัน ตนทุนเงินทุนของกลุมทิสโกปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 1.9 ในป 2553 เปนรอยละ 3.1 ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดที่ปรับตัวสูงข้ึน และการแขงขันดานเงินฝากที่รุนแรง สงผลใหสวนตางอัตราดอกเบี้ยของเงินใหสินเช่ือปรับตัวลดลงจากรอยละ 4.8 ในป 2553 

เปนรอยละ 3.7 ในป 2554  ทั้งนี้ แนวโนมสวนตางอัตราดอกเบี้ยของกลุมทิสโกนั้นไดปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจากรอยละ 4.5 ในไตรมาส 4 ป 
2553 เปนรอยละ 2.7 ในไตรมาส 4 ป 2554 ตามภาวการณแขงขันที่รุนแรงทั้งในดานสินเช่ือและเงินฝาก ประกอบกับในไตรมาส 4 ป 2554 กลุม 

ทิสโก ไดหยุดรับรายไดดอกเบี้ยบางสวนของลูกคาที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณอุทกภัยจํานวนหนึ่ง ทั้งนี้ คาดวาสวนตางอัตราดอกเบี้ยจะ
ปรับตัวดีข้ึนในไตรมาสถัดๆ ไป ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยตลาดที่เริ่มทรงตัว  

สําหรับรายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคาของป 2554  มีจํานวน 5,624.25 ลาน
บาท เพิ่มข้ึน 709.80 ลานบาท (รอยละ 14.4) โดยมีรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และรายการขาดทุนจากการดอยคารวมจํานวน 1,283.07 

ลานบาท เมื่อเทียบกับ 1,946.93 ลานบาท ในป 2553 

ตารางที่ 2 :  สวนตางอัตราดอกเบี้ยป 2553 และ 2554  

  ป 2553 

(รอยละ) 

ป 2554 

(รอยละ) 

     อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเชื่อ  (Yield on loans) 6.7 6.9 

     อัตราดอกเบี้ยจาย (Cost of Fund) 1.9 3.1 

    สวนตางอัตราดอกเบี้ย (Loan Spread) 4.8 3.7 

 

(3) รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

กลุมทิสโกมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจหลักจํานวน 4,300.86 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 545.23 ลานบาท (รอยละ 14.5) 

สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจากธุรกิจธนาคารพาณิชยจํานวน 760.00 ลานบาท (รอยละ 36.4) เปน 2,845.43 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2554  ตามการเติบโตอยางตอเนื่องของธุรกิจสินเช่ือรถยนตและรายไดจากธุรกิจประกันภัยธนกิจ ประกอบกับรายไดคาธรรมเนียมพื้นฐาน
จากธุรกิจจัดการกองทุนมีจํานวน 644.13 ลานบาท เติบโตเพิ่มข้ึนรอยละ 8.2 เมื่อเทียบกับป 2553 ขณะที่รายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยมี
จํานวน 678.18 ลานบาท ปรับตัวลดลงรอยละ 4.0 เมื่อเทียบปกอน จากภาวะตลาดทุนที่ผันผวนในปที่ผานมา  ทั้งนี้ รายไดที่มิใชดอกเบี้ยรวมอยูที่ 
4,378.03 ลานบาท เพิ่มข้ึน 400.70 ลานบาทหรือรอยละ 10.1 เมื่อเทียบป 2553 จากการเพิ่มข้ึนของรายไดที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจสินเช่ือและรายได
จากธุรกิจประกันภัยธนกิจ 

(4) คาใชจายการดําเนินงาน 

ในป 2554 คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยมีจํานวน 4,934.56 ลานบาท เพิ่มข้ึน 416.38 ลานบาท (รอยละ 9.2) เมื่อเทียบกับ ป 2553 

จากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายที่ผันแปรตามการเติบโตของธุรกิจและรายไดที่เพิ่มข้ึน โดยอัตราสวนคาใชจายตอรายไดรวมในป 2554 อยูที่รอยละ 

44.6 เทียบกับปกอนหนาที่รอยละ 42.5 

(5) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

ในป 2554 คุณภาพของสินทรัพยที่ปรับตัวดีข้ึนอยางมาก เห็นไดจากระดับ NPL ที่ปรับตัวลดลงจากรอยละ 1.8 ณ สิ้นป 2553 มา
เปนรอยละ 1.4 ณ สิ้นป 2554 ทั้งนี้ ณ สิ้นป 2554 กลุมทิสโกมีคาใชหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา จํานวน 1,283.07 ลาน
บาท ลดลงรอยละ 34.1 เมื่อเทียบกับ 1,946.93 ลานบาท  ณ สิ้นป 2553 ตามคุณภาพของสินทรัพยที่ปรับตัวดีข้ึน 

 

 



สวนที่ 1 หัวขอที่ 11 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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(6) ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 กลุมทิสโกมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2554 มีจํานวน 1,561.91 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีรอยละ 32.2 เทียบกับ
อัตราภาษีรอยละ 30.2 ในปกอน เนื่องมาจากในป 2554 กลุมทิสโกไดปรับลดมูลคาภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสุทธิ (Deferred Tax Asset - Net) เปน
จํานวน 127.36 ลานบาท ซ่ึงเปนไปตามการปรับลดภาษีเงินไดนิติบุคคลที่จะเริ่มบังคับใชในป 2555 – 2556 ในอัตรารอยละ 23 และ 20 ตามลําดับ 

ทั้งนี้ มูลคาภาษีเงินไดรอตัดบัญชีทั้งหมด ไดปรับลดใหเปนอัตราภาษีที่รอยละ 20  

11.2.2 ฐานะการเงิน  

(1) สินทรัพย  

สินทรัพยรวมของกลุมทิสโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 220,717.57 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นปที่แลว 49,311.46           

ลานบาทหรือรอยละ 28.8 โดยสาเหตหุลักมาจากเงินใหสินเชื่อที่เพิ่มข้ึนรอยละ 23.6 จาก 149,730.80 ลานบาท เปน 185,013.62 ลานบาท ซ่ึงเปน
ผลมาจากการเติบโตอยางแข็งแกรงของสินเช่ือในทุกภาคสวน 

 

ตารางที่ 3: โครงสรางสินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน    สัดสวน  จํานวนเงิน    สัดสวน  สินทรัพย 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

  เงินสด 903.31  0.5  903.45  0.4  0.0  

  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 12,545.40 7.3 30,722.35  13.9  144.9  

  สินทรัพยตราสารอนุพันธ 12.80  0.0  45.37  0.0  0.0  

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ 2,800.06  1.6  1,695.69  0.8  (39.4) 

  เงินลงทุนในตราสารทุน 3,680.94  2.1  2,010.57  0.9  (45.4) 

  สินเชื่อธุรกิจ 22,431.58  13.1  32,348.73  14.7  44.2  

  สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 9,425.41  6.8  13,628.40 78.1  44.6 

  สินเชื่อรายยอย 112,837.95 62.7  133,822.50  6.2  18.6  

  สินเชื่ออื่น 5,037.29 6.1  5,214.00  2.4  3.5  

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและการปรับมูลคาจากการ
ปรับโครงสรางหน้ี (4,162.02) (2.4) (4,420.35) (2.0) 6.2  

  สินทรัพยอื่น 5,893.40 3.4  4,746.88  2.2  (19.5) 

รวมของกลุมทิสโก 171,406.12  100.0  220,717.57  100.0  28.8  

เงินลงทนุ 

เงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีมูลคา 3,706.26 ลานบาท ลดลง 2,774.74 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นป 2553 

(รอยละ 42.8) เปนผลจากการลดลงของเงินลงทุนในตราสารทุน และสินเชื่อที่บันทึกเปนเงินลงทุนจากการรับโอนสินเชื่อเชาซ้ือจาก บริษัท ไพรมัส  

ลีสซ่ิง จํากัดและบริษัท จีเอ็มเอซี (ประเทศไทย) จํากัด  

 

เงินใหสนิเชื่อและลูกหนี้  

เงินใหสินเชื่อของกลุมทิสโก ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 185,013.62 ลานบาท เพิ่มข้ึน 35,281.39 ลานบาท (รอยละ 23.6) จาก
สิ้นป 2553 ตามการเติบโตของสินเช่ือในทุกภาคสวน ทั้งนี้สัดสวนเงินใหสินเช่ือของทั้งกลุม แบงออกเปน สินเช่ือรายยอยรอยละ 72.3 สินเช่ือธุรกิจ
รอยละ 17.5 สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมรอยละ 7.4 และสินเช่ืออื่นๆ รอยละ 2.8 ทั้งนี้ รายละเอียดของเงินใหสินเช่ือจําแนกตามประเภท
ธุรกิจมีปรากฏดังตารางตอไปนี้    
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ตารางที่ 4 : รายละเอียดของเงินใหสินเชื่อจําแนกตามประเภทธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน     สัดสวน ประเภทธุรกิจ 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

  การผลิตและการพาณิชย      10,996.33  7.3       16,368.35  8.8 48.9  
  อสังหาริมทรัพยและการกอสราง        6,374.43  4.3         8,789.92  4.8 37.9  
  สาธารณูปโภคและการบริการ        4,905.58  3.3         6,862.20  3.7 39.9  
  การเกษตรและเหมืองแร            155.24  0.1            328.26  0.2 111.5  
รวมสินเชื่อธุรกิจ     22,431.58  15.0     32,348.73  17.5 44.2  

สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม       9,425.41  6.3     13,628.40  7.4 44.6  
  สินเชื่อเชาซื้อ    106,047.24  70.8     124,915.88  67.5 17.8  
  สินเชื่อเพื่อการเคหะ        1,422.29 0.9         1,366.69  0.7 (3.9) 
  สินเชื่ออเนกประสงค         5,369.86               3.6          7,539.93  4.1 40.4  
รวมสินเชื่อรายยอย  112,837.45 71.8   133,822.50  72.3 18.6  
สินเชื่ออื่นๆ         5,035.86                 3.4          5,214.00  2.8 3.5  
รวมของกลุมทิสโก  149,730.80  100.0   185,013.62  100.0 23.6  

 

หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได  

 ในป 2554 อัตราสวนหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดตอสินเช่ือรวมของกลุมทิสโกลดลงจากรอยละ 1.8 ณ ส้ินป 2553 เปนรอย
ละ 1.4 ในป 2554 ดวยการบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงอันทันสมัย และมีการ
ติดตามชําระหนี้ ปรับปรุงโครงสรางหนี้ และตัดจําหนายหนี้สูญท่ีรัดกุม ท้ังนี้หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดประกอบดวยหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของ
สินเช่ือรายยอยในอัตรารอยละ 1.5 และหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเชื่อธุรกิจในอัตรารอยละ 1.2 และหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอัตรารอยละ 0.8 ท้ังนี้ มูลคาหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดท้ังหมดมีจํานวน 2,611.73 ลานบาท  ลดลง 42.35 

ลานบาท (รอยละ 1.6) แบงเปนของธนาคารจํานวน 2,215.13 ลานบาท และบริษัทยอยอื่นจํานวน 396.60 ลานบาท 

 ตารางที่ 5:   หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดจําแนกตามประเภทสินเช่ือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2554 

รอยละของ จํานวนเงิน รอยละของ จํานวนเงิน ประเภทธุรกิจ 

สินเชื่อ (ลานบาท) 

สัดสวน     

(รอยละ) สินเชื่อ (ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

  การผลิตและการพาณิชย               0.9           99.65  3.8             0.4          71.50  2.7 (28.3) 
  อสังหาริมทรัพยและการกอสราง 5.5        352.90  13.3 3.3       288.63  11.1 (18.2) 
  สาธารณูปโภคและการบริการ 1.6          76.76  2.9 0.5         30.99  1.2 (59.6) 
  การเกษตรและเหมืองแร 4.0            6.24  0.2 0.7           2.34  0.1 (62.5) 
รวมหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได 
ของสินเชื่อธุรกิจ 2.4      535.55  20.2 1.2     393.46  15.1 (26.5) 
หน้ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเชื่อธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 0.8         76.64  2.9 0.8     114.13  4.4 48.9  
 สินเชื่อเชาซื้อ 1.4    1,496.09  56.4 1.5   1,886.41  72.2 26.1  
 สินเชื่อเพื่อการเคหะ 8.7        123.98  4.7 7.6       103.87  4.0 (16.2) 
รวมหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได 
ของสินเชื่อรายยอย 1.4   1,620.07  61.0 1.5  1,990.28  76.2 22.9  
อื่นๆ 6.7      421.82  15.9 1.7     113.87  4.4 (73.0) 
รวมหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดของกลุมทิสโก 1.8   2,654.08  100.0 1.4  2,611.73  100.0 (1.6) 
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คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้

  กลุมทิสโกใชวิธีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับพอรตสินเชื่อเชาซ้ือรถยนต ตามหลักเกณฑ Basel II  ดวยวิธี 
Collective Approach ซ่ึงจะต้ังสํารองตามประมาณคาความสูญเสียที่นาจะเกิดขึ้นในอนาคตอีก 12 เดือนขางหนา (Expected Loss) จากพอรต
สินเช่ือดังกลาว โดยใชขอมูลสถิติหนี้เสียของพอรตสินเช่ือในอดีตประกอบกับการปรับปรุงขอมูลใหเขากับสถานการณลาสุดในปจจุบัน และ
คํานึงถึงวัฎจักรทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้  ในป 2554 กลุมทิสโกใชสํารองสวนเกินบางสวน เพื่อรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากเหตุการณอุทกภัยและ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยกลุมทิสโกมียอดสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ทั้งสิ้น
จํานวน 4,420.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 169.2 ของยอดหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได โดยเงินสํารองเปนสวนของธนาคารจํานวน 4,098.96 ลานบาท 
ทั้งนี้  ธนาคารทิสโกมีสํารองสวนที่เกินกวาสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.จํานวน 2,057 ลานบาท โดย ธนาคารทิสโกไดจัดสรรสํารองสวนที่เกินกวา
สํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.ดังกลาวจํานวน 2,053 ลานบาทไปเปนสํารองของลูกหนี้รายตัว ซ่ึงเมื่อรวมกับยอดเงินสํารองขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.

จํานวน 2,042 ลานบาท จะทําใหยอดเงินสํารองตามเกณฑธนาคารประเทศไทย ทั้งสิ้นมีจํานวน 4,095 ลานบาท ทั้งนี้ การกันสํารองดังกลาวเปนไป
ตามเกณฑการกันสํารองของธนาคารประเทศไทย 
 

ตารางที่ 6 :   รายละเอียดของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จําแนกตามการจัดช้ันของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

  

31 ธันวาคม 25531 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

31 ธันวาคม 25541 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

จัดชั้นปกติ 794 20.6 3,280 80.0 313.1 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 59 1.5 188 4.6 218.6 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 178 4.6 378 9.2 112.4 

จัดชั้นสงสัย 51 1.3 54 1.3    5.9 

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 426 11.0 195 4.8 (54.2) 

เงินสํารองสวนเกิน 2,351 60.9 4 0.1 (99.8) 

รวม 3,859 100.0 4,099 100.0 6.2 

 

(2) หนี้สิน 

หนี้สินรวมของกลุมทิสโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 204,405.98 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นปกอนหนา 47,869.41 ลาน
บาท (รอยละ 30.6) จาก 156,550.32 ลานบาท ณ สิ้นป 2553 ซ่ึงสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของตั๋วแลกเงินระยะสั้นจํานวน 58,333.26 ลานบาท 

(รอยละ 77.5) เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจสินเช่ือ โดยสัดสวนหนี้สินของกลุมทิสโก ประกอบดวยเงินฝากซึ่งรวมเงินกูยืมระยะสั้นรอยละ 84.0 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินรอยละ 7.1 เงินกูยืมระยะยาวรอยละ 5.7 และ หนี้สินอื่น ๆ รอยละ 3.2 

 

ตารางที่ 7:   รายละเอียดของหนี้สินจําแนกตามประเภท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน หน้ีสิน 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

เงินฝากรวม2 123,849.04               79.1  171,625.69              84.0  38.6 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 10,842.76 6.9 14,478.65 7.1 33.5 

เงินกูยืมระยะยาว 15,460.40 9.9 11,749.90 5.7 (24.0) 

อื่น ๆ  6,398.11 4.1 6,551.73 3.2 2.4  

รวมของกลุมทิสโก 156,550.32 100.0 204,405.98 100.0 30.6 

                                                                          
1 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีคํานวณจากมูลหน้ีหลังหักมูลคาหลักประกันตามเกณฑในประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย (ยกเวนกรณี
ของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน ธนาคารทิสโกจะไมนํามูลคาหลักประกันมาหักจากยอดหนี้เงินตนคงคาง) 
2 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยืมระยะสั้นท่ีเปนฐานลูกคาเงินฝากปกติของธนาคาร 
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(3) สวนของเจาของ 

สวนของเจาของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 16,311.59 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นปกอนหนาจํานวน 1,454.36 ลาน
บาท (รอยละ 9.6) ตามผลกําไรที่เติบโตอยางตอเนื่อง มูลคาตามบัญชีของกลุม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทากับ 22.38 บาทตอหุน เพิ่มข้ึนจาก 

20.41 บาทตอหุน จากสิ้นป 2553 ทั้งนี้ กลุมทิสโกมีหุนที่ออกและชําระแลวจํานวน 727.91 ลานหุน แบงเปนหุนสามัญจํานวน 727.88 ลานหุน และ
หุนบุริมสิทธิจํานวน 0.04 ลานหุน 

11.2.3 ผลการดําเนินงานที่ผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 

(1) ธุรกิจธนาคารพาณิชย 

เงินใหสนิเชื่อ 

เงินใหสินเชื่อของกลุมทิสโก ณ สิ้นป 2554 มีจํานวน 185,013.62 ลานบาท เพิ่มข้ึน 35,281.39 ลานบาท (รอยละ 23.6) จาก
สิ้นป 2553 ตามการเติบโตของสินเช่ือในทุกภาคสวน ทั้งนี้สัดสวนเงินใหสนิเช่ือของทั้งกลุม แบงออกเปน สินเชื่อรายยอยรอยละ 72.3 สินเชื่อธุรกิจ
รอยละ 17.5 สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมรอยละ 7.4 และสินเช่ืออื่นๆ รอยละ 2.8 

สินเชื่อธุรกิจ 

ณ สิ้นป 2554 สินเชื่อธุรกิจของกลุมทิสโกมีจํานวน 32,348.73 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 9,917.15 ลานบาท (รอยละ 44.2) 

จากสิ้น ป 2553 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของสินเช่ือในกลุมอตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย และอสังหาริมทรัพยและการกอสรางเปนหลัก 

สินเชื่อรายยอย 

ณ สิ้นป 2554 สินเชื่อรายยอยมูลคา 133,822.50 ลานบาท ประกอบดวย สินเชื่อเชาซ้ือรถยนต รถจักรยานยนตและอื่นๆ รอย
ละ 93.3 สินเช่ืออเนกประสงครอยละ  5.7  และสินเช่ือเพื่อการเคหะรอยละ 1.0 โดยมูลคาของสินเชื่อเชาซ้ือมีจํานวน 124,915.88 ลานบาท เพิ่มข้ึน 

18,868.64 ลานบาท (รอยละ 17.8) เมื่อเทียบกับปกอนหนา สวนหนึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จในการขยายธุรกิจสินเชื่อรถยนตในเครือ ฟอรด 

มาสดา และเชฟโรเล็ต โดยสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตที่อนุมัติใหมมีจํานวน 62,888.66 ลานบาท เพิ่มข้ึน 5,787.23 ลานบาท (รอยละ 10.1) เมื่อเทียบกับ
ป 2553 ในขณะที่ยอดขายรถยนตใหมภายในประเทศของป 2554 อยูที่ 794,081 คัน ลดลงรอยละ 0.8 เมื่อเทียบกับปกอนที่ 800,357 คัน ทั้งนี้ 
อัตราปริมาณการใหสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใหมของกลุมทิสโกตอปริมาณการจําหนายรถยนตใหมเฉลี่ย (Penetration Rate) ในป 2554 อยูที่รอยละ 

11.0 ซ่ึงอยูในระดับเดียวกับอัตราเฉลี่ยทั้งป 2553 ที่รอยละ 11.2 นอกจากนี้ สินเช่ืออเนกประสงค มีจํานวน 7,539.93 ลานบาทเพิ่มข้ึน 2,171.51 

ลานบาท (รอยละ 40.4) เทียบกับป 2553 ซ่ึงสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของสินเช่ือจํานําทะเบียนรถยนต (TISCO Auto Cash) 

สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ณ สิ้นป 2554 สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีจํานวน 13,628.40 ลานบาท เพิ่มข้ึน 4,202.99 ลานบาท (รอยละ 

44.6) จากสิ้นป 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนอยางมากของสินเช่ือเพื่อผูจําหนายรถยนต 

สินเชื่ออื่นๆ  

ณ สิ้นป 2554 สินเช่ืออื่นๆ ของกลุมทิสโกมีมูลคา 5,214.00 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 178.14 ลานบาท (รอยละ 3.5) จาก 

5,035.86 ลานบาท ณ สิ้นป 2553  

เงินฝาก 

  เงินฝากรวม1มีจํานวน 171,625.69 ลานบาท เพิ่มข้ึน 47,776.65 ลานบาท (รอยละ 38.6) จากสิ้นป 2553 ซ่ึงมากกวาการ
ขยายตัวของสินทรัพย เพื่อเปนการขยายฐานเงินฝากและลูกคา และเพิ่มสินทรัพยสภาพคลอง โดย ณ สิ้นป 2554  กลุมทิสโกมีสภาพคลองสวนเกิน
ประมาณ 14,372 ลานบาท ซ่ึงเมื่อรวมกับสินทรัพยสภาพคลองตามเกณฑของ ธปท. จํานวน 11,090 ลานบาท ( ตามเกณฑที่รวมต๋ัวแลกเงินแลว) 

สงผลใหสินทรัพยสภาพคลองทั้งหมดคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองทั้งหมดที่รอยละ 13.8 ซ่ึงมากกวาเกณฑที่ ธปท.กําหนดไวที่รอยละ 6.0 ทั้งนี้

                                                                          
1 เงินฝากรวม หมายถึง เงินฝาก และเงินกูยืมระยะสั้นซึ่งเปนแหลงเงินทุนปรกติของกลุมทิสโก 
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สัดสวนเงินฝากประเภทเงินฝากออมทรัพยและเผื่อเรียกตอยอดเงินฝากรวมอยูที่รอยละ 12.0 และสัดสวนจํานวนเงินฝากรายยอยที่มียอดเงินฝากไม
เกิน 20 ลานบาทตอเงินฝากรวมแบงตามรายชื่อลูกคา ณ ป 2554 อยูที่รอยละ 23.4 

ตารางที่ 8: รายละเอียดโครงสรางเงินฝาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน       สัดสวน ประเภทเงินฝาก 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

จายคืนเมื่อทวงถาม         4,859.99  3.9         3,423.09  2.0 (29.6) 

ออมทรัพย       25,671.55               20.7        17,082.94  10.0 (33.5) 

จายคืนเมื่อส้ินระยะเวลา         1,169.53                 0.9          2,049.15  1.2 75.2  

บัตรเงินฝาก       16,832.16               13.6        15,423.82  9.0 (8.4) 

เงินกูยืมระยะสั้น       75,313.44               60.8      133,646.70  77.9 77.5  

เงินฝากรวม   123,849.04           100.0    171,625.69  100.0 38.6  

(2) ธุรกิจหลักทรัพย 
ในป 2554 ดัชนีตลาดหลักทรัพยปรับตัวลดลงเล็กนอยจากสิ้นปกอนหนา เนื่องจากนักลงทุนมีความวิตกตอความไมแนนอนของ

ปญหาเศรษฐกิจในกลุมประเทศยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ มูลคาการซื้อขายเฉลี่ยตอวัน ผาน บล. ทิสโกสําหรับ ป 2554 เทากับ 

1,361.82 ลานบาท ลดลงรอยละ 4.4 เมื่อเทียบกับปกอน สวนแบงตลาดเฉลี่ยของบล.ทิสโก ลดลงจากรอยละ 2.38 ในป 2553 เปนรอยละ 2.25 ใน
ป 2554 โดยสวนใหญเปนการลดลงของสวนแบงตลาดของลูกคาสถาบันในประเทศ และสถาบันตางประเทศ ทั้งนี้ รายไดคานายหนาซ้ือขาย
หลักทรัพยในป 2554 ปรับตัวลดลงจากปกอนรอยละ 4.0 จาก 706.28 ลานบาทในป 2553 เปน 678.18 ลานบาท ทั้งนี้ สัดสวนมูลคาการซ้ือขาย
หลักทรัพยของ บล. ทิสโก ประกอบดวย  ลูกคาสถาบันในประเทศรอยละ 27.5  ลูกคาสถาบันตางประเทศรอยละ 23.0 และลูกคารายยอยใน
ประเทศรอยละ 49.5 สําหรับรายไดคาธรรมเนียมจากธุรกิจวาณิชธนกิจ ในป 2554 อยูที่ 34.40 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปกอน 144.30 ลาน
บาท เนื่องจากในป 2553  ธุรกิจวาณิชธนกิจมีรายไดจากการเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการจําหนายหุนธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

ใหกับกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

(3) ธุรกิจจัดการกองทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพยภายใตการบริหารของธุรกิจการจัดการกองทุนมีจํานวน 2,848,664 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 

4.7 จาก ณ สิ้นป 2553 โดย บลจ. ทิสโก มีสินทรัพยภายใตการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 135,953.16 ลานบาท ลดลง 1,062.08 

ลานบาท (รอยละ 0.8)  เมื่อเทียบกับสิ้นปกอนหนา และมีสวนแบงตลาด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เปนอันดับที่ 7 ซ่ึงมีสวนแบงตลาดเทากับ  

รอยละ 4.8 โดยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพมีสวนแบงตลาดในอันดับที่ 3 หรือ รอยละ 13.8 สําหรับกองทุนสวนบุคคลมีสวนแบงตลาดเปนอันดับที่ 2  

หรือ รอยละ 11.6  และกองทุนรวมอยูที่อันดับที่ 15  หรือ รอยละ 0.7  

รายไดคาธรรมเนียมพื้นฐานจากธุรกิจจัดการกองทุนในป 2554 เทากับ 644.13 ลานบาท เพิ่มข้ึน 48.72 ลานบาท (รอยละ 8.2) 

เมื่อเทียบกับปกอน โดยรายไดคาธรรมเนียมรวมนั้น ลดลงรอยละ 5.5 เนื่องมาจากการลดลงของคาธรรมเนียมผันแปร ตามภาวะตลาดทุนที่ปรับตัว
ลดลง ทั้งนี้ มูลคาสินทรัพยภายใตการบริหารแบงเปนสัดสวนของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพรอยละ 62.5 กองทุนสวนบุคคลรอยละ 27.1 และกองทุน
รวมรอยละ 10.4 

ตารางที่ 9:   มูลคาของสินทรัพยภายใตการบริหารของ บลจ. ทิสโก จําแนกตามประเภทกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน ประเภทกองทุน 

(ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปลี่ยนแปลง 
(รอยละ) 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 77,265.69 56.4 85,028.35 62.5 10.0  

กองทุนสวนบุคคล 42,027.46 30.7 36,814.50 27.1 (12.4)  

กองทุนรวม 17,722.10 12.9 14,110.31 10.4 (20.4) 

รวม 137,015.24 100.0 135,953.16 100.0 (0.8) 
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11.2.4 สภาพคลอง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 กลุมทิสโกมีเงินสด จํานวน 903.45 ลานบาท ซ่ึงอยูในระดับเดียวกับปกอนหนา ประกอบดวยกระแสเงินสด
สุทธิที่ใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 55,372.11 ลานบาท สวนใหญเปนผลจากการขยายตัวของเงินใหสินเชื่อและลูกหนี้ ขณะที่มีกระแสเงินสด
สุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 52,982.64 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนเงินสดรับจากเงินกูยืม และมีกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรม
ลงทุนจํานวน 2,387.19 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญไดจากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อการลงทุน 

11.2.5 แหลงที่มาและใชไปของเงินทนุ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 โครงสรางเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดวยหนี้สินจํานวน 204,405.98 ลานบาท และสวนของเจาของ
จํานวน 16,311.59 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 12.5 เทา โดยองคประกอบของแหลงเงินทุนดานหนี้สิน ไดแก เงิน
ฝากรวมคิดเปนสัดสวนรอยละ 77.8 ของแหลงเงินทุน รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินมีสัดสวนรอยละ 6.6 เงินกูยืมระยะยาวและอื่นๆ รอย
ละ 8.3 ขณะที่สวนของผูถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 7.4 ตามลําดับ 

กลุมทิสโกมีแหลงใชไปของเงินทุนหลัก คือ เงินใหสินเชื่อ ซ่ึงมีจํานวน 185,013.62 ลานบาท ณ สิ้นป 2554 ทําใหอัตราสวนเงินใหสินเช่ือ
ตอเงินฝาก1คิดเปนรอยละ 120.9 นอกจากนี้ยังไดนําเงินทุนไปลงทุนในรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน หลักทรัพยซ้ือโดยมีสัญญาขายคืน 

และเงินลงทุนในหลักทรัพย 

11.2.6 เงินกองทุน 

  เงินกองทุนภายในของกลุมทิสโกตามหลักเกณฑการดํารงเงินกองทุนภายใน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวนทั้งสิ้น 13,064.80 

ลานบาท ประกอบดวยเงินกองทุนช้ันที่ 1 และสวนปรับปรุงเงินสํารองสวนเกินเพื่อรองรับความเสี่ยง ซ่ึงเงินกองทุนของกลุมมีความเพียงพอเพื่อ
รองรับความเสี่ยงโดยรวมจํานวน 10,275.73 ลานบาท ที่ประเมินจากแบบจําลองความเสี่ยงภายในลาสุด โดยเพิ่มข้ึน 2,516.89 ลานบาทเมื่อ
เปรียบเทียบกับสิ้น ป 2553 เนื่องจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของธุรกิจระหวางปและเกิดจากผลกระทบจากน้ําทวมที่เกิดขึ้นในชวงไตรมาส
สุดทายของป 2554  ซ่ึงแสดงใหเห็นระดับเงินกองทุนสวนเกินที่มีอยูสูงถึง 2,789.06 ลานบาทหรือรอยละ 21.35  ของเงินกองทุนทั้งสิ้น   

  ความตองการใชเงินทุนโดยรวมของกลุมทิสโกที่ประเมินจากแบบจําลองภายในของกลุมประกอบดวย  เงินกองทุนที่ใชรองรับความเสี่ยง
ดานเครดิตเพิ่มข้ึน  2,130.98 ลานบาท เปน 7,329.15 ลานบาท ตามการขยายตัวของสินเช่ือโดยรวมและเปนผลกระทบจากน้ําทวม โดยสงผลให
อัตราสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือรายยอยไดปรับตัวเพิ่มข้ึนจากรอยละ 1.4  มาอยูที่รอยละ 1.5 ณ สิ้นป 2554 ในขณะที่เงินกองทุนที่ใช
รองรับความเสี่ยงดานตลาดเพิ่มข้ึน 159.94 ลานบาท จาก 1,436.38  ลานบาท เปน 1,596.32 ลานบาท ซ่ึงเปนผลจากการเพิ่มข้ึนของความเสี่ยง
จากเงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียนและมูลคาสินทรัพยรอการขาย 

  ความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินโดยรวมปรับตัวเพิ่มข้ึนตามการขยายตัวของสินเช่ือ โดยความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินตอ
ความออนไหวของอัตราดอกเบี้ย (BPV) ไดเพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นป 2553 เนื่องจากระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ย (Duration) ทางดาน
สินทรัพย ไดลดลงจาก 1.57 ป เปน 1.53 ป จากการขยายตัวของเงินใหสินเชื่อธุรกิจและสินทรัพยสภาพคลองซึ่งมีระยะเวลาในการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยสั้นกวาเมื่อเทียบกับสินเชื่อเชาซ้ือซ่ึงเปนสินเชื่อหลักของธนาคาร ในขณะที่ระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ย (Duration) 

ทางดานหนี้สินลดลงจาก 0.86 ป เปน 0.65 ป ทั้งนี้สงผลใหความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินตอความออนไหวของอัตราดอกเบี้ยเพิ่มข้ึน แตยัง
อยูในกรอบนโยบายที่สามารถบริหารจัดการได โดยความแตกตางของระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ยสําหรับสินทรัพยและหนี้สิน ยัง
ทรงตัวอยูในชวงประมาณ 11 เดือน  

  เมื่อพิจารณาในเรื่องความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารทิสโก และบล. ทิสโก ตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศ
ไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามลําดับ ทั้งนี้ธนาคารไดดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงตามเกณฑการ
ดํารงเงินกองทุนตามวิธี IRB โดยฐานะเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงตามเกณฑภายหลังการพิจารณาเกณฑการดํารงเงินกองทุนขั้นตํ่า (Capital 

Floor) อยูที่รอยละ 14.91 โดยยังคงสูงกวาอัตราเงินกองทุนขั้นตํ่ารอยละ 8.50 ที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย ในขณะที่เงินกองทุนช้ันที่ 1 

และชั้นที่ 2 ตอสินทรัพยเสี่ยงของธนาคารกอนพิจารณาเกณฑการดํารงเงินกองทุนขั้นตํ่าอยูที่รอยละ 9.88 และรอยละ 5.02 ตามลําดับ โดย

                                                                          
1 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยืมระยะสั้นท่ีเปนฐานลูกคาเงินฝากปกติของธนาคาร 



สวนที่ 1 หัวขอที่ 11 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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อัตราสวนการดํารงเงินกองทุนช้ันที่ 1 ดังกลาวยังคงสูงกวาอัตราขั้นตํ่ารอยละ 4.25 ในขณะที่ บล.ทิสโก มีเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหนี้สิน
ทั่วไป (NCR) อยูที่รอยละ 102.5 ซ่ึงยังคงสูงกวาอัตราขั้นตํ่าที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยกําหนดไวที่รอยละ 7.00 

ตารางที่ 10:   อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 
 31 ธันวาคม 2553 

(รอยละ) 

31 ธันวาคม 2554 

(รอยละ) 

   เงินกองทุนชั้นท่ี 1 11.29 9.88 

   เงินกองทุนท้ังสิ้น 15.23 14.91 

 
 

ตารางที่ 11:   ระยะเวลาเฉลี่ยของการปรับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหนี้สิน และผลกระทบ 

ระยะเวลาโดยเฉลี่ยของการปรับ
อัตราดอกเบี้ย (ป) 

การเปลี่ยนแปลงของรายไดดอกเบี้ยสุทธิใน 

1 ปตอการปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นรอยละ 1    

(ลานบาท) 
 

ป 2553 ป 2554 ป 2553 ป 2554 

สินทรัพย 1.57 1.53 531.41 800.90 

หน้ีสิน* 0.86 0.65 (761.94) (1,136.04) 

ความแตกตางสุทธิ (Gap) 0.71 0.88 230.53 (335.14) 

 * ไมรวมบัญชีเงินฝากออมทรัพยและบัญชเีงินฝากประจํา 

 

11.2.7 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนการสอบบัญชี (audit fee)  

กลุมทิสโกจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ในรอบปบัญชี 2554 เปนจํานวนเงนิ
รวม 6,612,410 บาท โดยในระหวางป กลุมทิสโก ไดมีการจายการตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท หลักทรัพยที่ปรึกษาการลงทุนทิสโก จํากัด 

ซ่ึงเริ่มจัดต้ังในวันที่ 18 มีนาคม 2554 เปนจํานวน 80,000 บาท 

 (2)    คาบริการอ่ืน (non-audit fee) 

กลุมทิสโกจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ในรอบปบัญชี 2554 ซ่ึงไดแก การจัดทํารายงานพิเศษตามหลักเกณฑของธนาคาร
แหงประเทศไทย ใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ในรอบปบัญชีที่ผานมาเปนจํานวนเงินรวม 230,000 บาท 

11.2.8  อันดับความนาเชื่อถือ  

    ในป 2554 บริษัทไดเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไมเกิน 270 วัน ซ่ึงบริษัทไดรับการจัดอันดับความนาเช่ือถือของบริษัทโดยบริษัท 

ทริส เรทต้ิง จํากัด ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2554 ไดประกาศยืนยันคงอันดับเครดิต A- ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “เปนบวก”’ อันดับเครดิตดังกลาว
สะทอนถึงความสามารถในการทํากําไร ความเชื่อมั่นในคุณภาพสินทรัพย และฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกรงของบริษัท ผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือ
โดย บริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด มีดังนี้ 

 

วันท่ีประกาศผลอันดับเครดิต ผลอันดับเครดิต (Unsolicited Rating) 
13 พ.ค. 2554 

อันดับเครดิต A-  

แนวโนมอันดับเครดิต เปนบวก 
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    1  2555  1

-  /1  / 

( ) ( )

/

1.  63        2,019,100 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of California at Los Angeles, USA 2553-     ( )

Master of Science (Industrial Engineering) 2552-2553

   Stanford University, USA

 ( ) 2551-2553

   2552-   ( )

 -  Directors Certification 2548-2551

 -  Chairman 2001

   

2548-2549

2533-

2545-2548    ( )

. .2554-  -   

. .2554-  

. .2553-   103  

2550-

2547-

2516-    

. .2553- . .2554   

2549-2553     

2537- . .2553     ( )  

2537- . .2553      

2551-2553

2546-2549     

2545-2548

2545-2548    ( )

2.    34                  -     - Bachelor of Science (Economics) 

     (   )                -     Massachusetts Institute of Technology, USA 2553-     ( )

     

     2551-

     2552-2553

     ( ) 2551-2553

2553-   ( )

2552-2553

2550-2553

2550-2551

2551- Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding Corporation

2548-2551 Senior Vice President

2548- Managing Director Quintus Capital Group Limited

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding Limited

2547-2548  Vice President/Advisor China Development Industrial Bank Inc.

 5  

A1-1A 1-1
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( ) ( )

/
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3.  53          100,000 -  ( )

                    -  2553-     ( )

      ( )

     ( )    2552-2553

      - 

   2551-

 -  Directors Certification 2553-   ( )

 - 2551-2552

   2548-

2548-2551  

. .2554-

. .2554-   

2553- . .2554   

2552- . .2554

2553- . .2554   

2552- . .2554

2553- . .2554    

2552- . .2554

2543-2550 TISCO Global Securities Limited

2543-2550 TISCO Securities Hong Kong Limited

2548    ( )

2545-2548  

. .2555-

2553-2554

2549-2553

2544-2551

4.  61                 12 - Master of Business Administration (Marketing)

                    -    University of Wisconsin-Madison, USA 2551-     ( )

      ( )

        2550- 2551   ( )

 -  Directors Certification 

 -  Directors Accreditation 2548-2551  

 -  Effective Audit Committees and Best Practices 2548- 2550

 -  Audit Committee 2545-2548   ( )

 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

 -  Role of Compensation Committee 2541-2545

 -  Role of the Chairman 

   2539-2541    ( )

2553-  -

2547-2553

2553-

2551-2553

2547-  

2529-   

A1-2A 1-2
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( ) ( )

/
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5.  62                  - - Master of Business Administration (Banking & Finance)

                    -    North Texas State University, USA . .2554-     ( )

     2551-

   2551- . .2554

 - . .2554-   ( )

   2551-

 -  Executive Program in International Management 2551- . .2554

   Stanford-National University of Singapore

 -  Building, Leading & Sustaining Innovation Organization . .2553-    

   Sloan School of Management,                                                                 2552   

    Massachusetts Institute of Technology, USA 2551-2552  .   

 -  Directors Certification (   )

 -  Directors  Accreditation 2551-2552   

 -  Financial Institutions Governance 2551-2552 PTT Chemical International (Singapore) Pte. Ltd.

   2551-2552    

2551-2552   

2551-2552   

2551-2552    

2548-2552   .   ( )

2548-2552  .  ( )

2551    ( )

2549     

2547-2548    ( )

6. . .   62                  - - Doctor of Philosophy (Economics)

                    - Master of Art (Economics) 2551-     ( )

        University of Pennsylvania, USA

Bachelor of Art (Economics) 2552-   ( )

   Swarthmore College, USA

 -  Directors Certification

 -  Directors  Accreditation . .2554-

 -  Financial Institutions Governance

 -   Audit Committee 2552-

 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2551-  (TDRI)

 -  Monitoring the Internal Audit Function 2548-  TDRI

 -  Monitoring the Quality of Financial Reporting 2522-

 -  Monitoring Fraud Risk Management 2548-2550  

   2548-2549

2547-2548

2546-2549

2553-2554

2551-2553

2550-2551

2547-2548  . . 2542

2550-2551

2550-2551  . . .     ( )

 . .2535  .  

( )        

2550-2551

2546-2549  

2546-2549

A1-3A 1-3
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7.  57                  - -  ( )

                    -    . .2554-     ( )

      ( ) 2553-

   . .2554-   ( )

 -  (  .  1)

   

 -  (The Executive Program) . .2554-

   University of Michigan, USA . .2554-

 - . .2553-

   2553-  

 -  Directors Certification (DCP  1) 2553-

 -  Financial Institutions Governance 2553-

   2553-   

2551-   

2550-

2545-    

2549- . .2553  

2552- . .2553   ( ) 

2549- . .2553

2552- . .2553    

2549- . .2552

2552- . .2553     

2552-2553  “ ”

2548-2551

2551-2553   2551-2553  

2549- . .2553    ( )  ( )

2550- . .2553

2549- . .2553   

2549- . .2553   

2549- . .2553   

2549- . .2553   ( ) 

2549- . .2553

2545- . .2553

 Corporate Governance 

2548-2553

. .2549- . .2551  

A1-4A 1-4
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/
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8. . .  57                  - - Doctor of Philosophy (Accounting)

                    -    New York University, USA . .2554-     ( )

     2551-

2551- . .2554

   2550- . .2554   ( ) 

 -  2548- . .2554

    2548-2550

 -  International Financial Reporting Standard (IFRS)

   The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) 2554-

 -  Directors Certification 2552-

 -  Directors Accreditation 2551-     ( )

 -  Audit Committee 2549-

 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 2547-  ( )

 -  Monitoring the Internal Audit Function 2545-   

 -  Monitoring Fraud Risk Management 2545-2552

 -  Role of the Chairman 2545-  .   ( ) 

   2540-   

2535-

2547–2552

9.  61                  - -

                    -    . .2554-     ( )

Bachelor Degree in Higher Accounting

   California College of Commerce, USA . .2554–     

 -  . .2553-  National Power Supply      -

    ( .)  6 . .2553-  .  ( )

   2548-2553

 - . .2554- . .2554    ( )

    . .2554- . .2554

 -  Directors Accreditation 2527-2548  

 -  Financial Institutions Governance . .2554- . .2554  .   ( )

   2550-2553  .              

2548-2550    ( )

2543-2548  ( ) -

2517-2527 Country Financial Manager  ( )

10.   47                  - - Bachelor of Economics

                      -    The University of Tokyo, Japan 2552-     ( )

     

     2551-

     ( ) 2551-   ( )

2551

2551- Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Company Limited

2545-2551 Senior Manager, International Credit Division Mizuho Corporate Bank, Ltd.: Head Office

A1-5A 1-5
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11. -   34                  - - Master of Science (Finance)

                    -    Bentley University, USA . .2554-     ( )

Master of Business Administration

   Boston University, USA 2553- Senior Manager CDIB & Partners Investment Holding Corporation

Bachelor of Arts (Economics) 2549-2553 Senior Consultant KPMG Corporate Finance (Taiwan)

   Taipei University, Taiwan

12.  50        3,000,000 - Master of Science (Business)

                    -    University of Wisconsin-Madison, USA 2553-     ( )

     Master of Business Administration (Finance) 2552-

     ( )    Western Illinois University, USA 2551-

      ( ) 2552-   ( )

   

 -  Directors Certification

   2552- . .2554    

2548- . .2554   

2548-2551

2545-2548      ( )

2543-2544   

2541-2543  

2553-

2553-     ( ) 

2553-      

13.  44            60,000 - Master of Business Administration (International Business)

                    -    University of Hawaii at Manoa, USA 2553-     ( )

        ( ) ( ) . .2553-    ( )

   2553  

Japan-focused Management Program 2552  

   Japan-America Institute of Management Science, USA 2549-2551  

Executive Management Program

    2548-2549

 -  Directors Certification

 -  Directors Accreditation 2553-   

   2552-

2552-     

2552-2554   

2552-2554   

2547-2548    ( )

2545-2547

2549-    ( )

A1-6A 1-6
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/
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14.  47                  - - Master of Business Administration

                    -    Indiana University of Pennsylvania, USA 2553-     ( )

2553-  
/2   ( )

   2554-   

2553    ( )

2553

2552-2553   

2549-2553

2543-2553

2549-2552  

2545-2553    

2545-2553

15.  45          178,000 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of Wisconsin-Milwaukee, USA 2553-     ( )

 ( ) 2553-  
/3   ( )

   2552  

 -  Directors Certification 2548-2551  

   2554-    

2552- . .2554   

2545-2548

2548     ( )

2542-    ( ) 

16.  49          193,000 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of New Haven, USA 2553-     ( )

 ( ) 2552-    

   2548-

 -  2548-2551

   2546-2548

 -  Directors Certification 2542-2546

   

2549-  

    2545-  

( . . .)

2547-   

 

2545-

2545-2547

A1-7A 1-7



    1  2555  1

-  /1  / 

( ) ( )

/
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17.  45           260,000 - Master of Business Administration (Finance)

                    -    Indiana University at Bloomington,  USA 2553-     ( )

Bachelor of Arts (Computer Science) 2549-   

   University of California at Santa Cruz,  USA 2548-  

Certified Financial Analyst 2548-2549  

   CFA Institute, USA  

 -   (  .  4) 2544-2548

    - 

 -  Directors Certification 

 -  Directors Accreditation 2554-    

 -  Audit Committee 

   2553-

2553-   

2552-

2552-

2552-

2551-

2550-  

18.  53            55,524 -  

                    - 2553-     ( )

   2547-    

 -  Directors Certification

   2548-2551    

2549-2550

19.  50                 72 -

                    -  ( ) 2553-     ( )

   2553-  
/4   ( )

Crestcom Bullet Proof Manager ( ) 2553- . .2554

   Ra Khang Associates Limited 2552

Financial Executive Development Program (FINEX 14) 2548-2551

   2553-   

-

20.  41            20,000 - Master of Finance (Distinction)

                    -    Imperial College, University of London, UK . .2555-     ( )

     Master of Business Administration (International Business) 2553-  

   Schiller International University, UK 2552

 ( ) 2548-2551   ( )

   2554-     

Certified Financial Analyst 2554-    

   CFA Institute, USA 2554-    

 -  Directors Certification 2554-    

   2552-   

2552-      

2552-    

2550-    

2543-2548    ( )

-

A1-8A 1-8
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21.  43                  - - Master of Business Administration (Finance)

                    -     Virginia Technology, USA . .2555-    ( )

2553-2554

   2554-    

2554-     

2550-2553   

-

22.  39                  - - Master of Information System

                    -    University of Manchester . .2555-     ( )

 ( ) 2552-2553

   

 ( ) 2548-2551   ( )

   . .2555-    

2554-

2553-2554  

23.  41                  - - Master of Laws

     
/5                -    Southern Methodist University, USA . .2554-     ( )

     Master of Laws . .2555-

   The American University, USA 2553-2554

2552-2553

   2550-2551   ( )

 -  Company Secretary 2554-   

 -  Company Reporting 2554-    

   2554-     

2549-2550    ( )

2540-2549 Deacons Company Limited

24.  54                  - -  ( )

                    -    2553-     ( )

2552-2553

2551-2552   ( ) 

2548-2551

2552-    

2552-    

2540-2548    ( )

-

25.  37              3,000 - Master of Science in Engineering Business Management

                    -    University of Warwick, UK 2552-     ( )

2550-2551   ( ) 

   

-

A1-9A 1-9
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-  /1  / 

( ) ( )

/
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26.  35            12,000 - Master of Management (Operation Research)

                    -    Case Western Reserve University, USA 2552-     ( )

 2549-2551   ( ) 

2548-2549 Head of Enterprise Risk

   2548 Head of Risk Research & Analysis

2548 Head of Risk Research & Analysis    ( )

-

27.  39              8,000 - Master of Information Systems

                    -    University of Memphis 2552-     ( )

2550-2551   ( ) 

 ( ) 2549-2550

   2548-2549

-

28.  33                  - -

                    -  . .2555-     ( )

   2552- . .2554  - 

2552-2553  - 

2552

2550-2551    ( ) 

2549-2550 Project Manager    

29.  48            10,324 -  ( )

                    -    2552-     ( )

  ( ) 2548-2551   ( )

   2545-2548    ( )

-

30.  38                  - -

                    -    2553-    ( )

2552-2553

   2550-2551 Senior Counselor   ( )

-

31.  34                  - - Master of Science in Information Technology

                    -    Arizona State University, USA 2553-     ( )

 ( ) 2552  

   2550-2551   ( )

2548-2550

2548

-

32.  35                  - -  

     
/6                -    2552-     ( )

 ( )

   2549-2552  - Data Mining Department      ( )

2547-2549  - Privilege Banking    ( ) 

A1-10A 1-10
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33.  45                  - - Master of Development Administration

                    -    Western Michigan University, USA . .2554-     ( )

 . .2552- . .2554

   . .2551- . .2551   ( )

 -  Directors Accreditation

 -  Company Secretary 2540- . .2551     ( )

 -  Effective  Minutes Taking

   2540- . .2551        ( )

2543- . .2551  Corporate Affairs

2540-2546     ( )    

2540-2542  Corporate Affairs

2537-2539      ( )

2533-2536  ( )    ( )  

  

34.  51           135,000 -   ( )

                    -    2552-     ( )

 ( ) 2547-2551   ( )

   

-

35.  34                  - -  ( )

                    -    2552-     ( )

Bachelor of Commerce (Finance & Economics) 2550-2551   ( ) 

   University of Wollongong, Australia 2548-2550

2548

2548    ( )

-

36.  32                  - - Master of Business Administration

                    -    University of North Carolina at Chapel Hill, USA 2552-     ( )

 ( ) 2549-2551   ( )

   

-

37.  29              2,000 - Master of Science in Engineering Business Management

                    -    University of Warwick, UK . .2555-     ( )

2552-2554   - 

   2552

2551   ( )

2550-2551   

A1-11A 1-11
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38.  46                  - -

                    -    2552-     ( )

2547–2551   ( )

   2546–2547   

 -  Company Secretary 

 -  Audit Committee -

 -  Monitoring the Internal Audit Function 

 -  Monitoring Fraud Risk Management 

   

39.  31                  - - Master of Business Administration (Finance)

                    -    University of Wisconsin-Madison, USA 2552-    ( )

 ( ) 2551 Senior Investor Relations   ( )

   

2548-2551 Associate Director, Investment Banking   ( )

40.  31                  - - Master of Arts in Economics

                    -    New York University, USA 2553-     ( )

2552-2553 Head of Risk Research & Advisory

   2548-2552   ( ) 

Financial Risk Manager (FRM) 2547-2548    ( )

   Global Association of Risk Professionals, USA

-

41.  42                  - -  

      -                -    2553-  -    ( )

 2552-2553  - 

   2551    

2543-2551

-

42.  41                  - -  ( )

      -                -    2553-  -    ( )

2553  - 

2552

2551   ( )

-

43.  49                  - -  ( )

                    -    2553-     ( )

2552-2553

2548-2551   ( )

-

44.  55            38,452 -

                    -    . .2555-     ( )

2548-2554 Head of Compensation & Benefit

2548   ( )

2546-2547 Head of Emloyee Services

2545-2546

2543-2544   

2542-2543 Head of Processing Services

2539-2542 Head of Personal Data & Compensation / Human Resources    ( )

A1-12A 1-12
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45.   55            61,248 -  

      -                -    2553-  -     ( )

 ( ) 2552-2553  - 

   2551  -   

2546-2551  -  

-

46.  38                  - -

                    -    2553-     ( )

Bachelor of Business in International Trade

   Victoria University of Technology, Australia 2551-2553 Head of Recrutiment / Vice President

:      
/1 

                      
/2 

                      
/3 

                      
/4 

                      
/5 

  3/2554  28  2554         1  2554 

                      
/6 

A1-13A 1-13



1.2    1  2555  1

. . 

. . .  . .  .  . . 

   
/2

1   C,D C,D  -  -  -  -  -  -  -  -

2    (   ) VC,D,E,NCC VC,D,E  -  -  -  -  -  -  -  -

3  
/3

D,CE,GCE D,CE  -  -  - -  -  - D  -

4  I,CNCC  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 . .  I,AVAC -  -  -  -  -  -  -  -  -

6  I,CA I,CA  -  -  -  -  -  -  -  -

7 . .  I,A I,A  -  -  -  -  -  -  -  -

8  I,A I,A  -  -  -  -  -  -  -  -

9  I -  -  -  -  -  -  -  -  -

10  D,E,NCC D,E  -  -  -  -  -  -  -  -

11 -  D -  -  -  -  -  -  -  -  -

12  D,E D,E,P
/1

 - -  - -  -  -  -  -

13  SEVP
/1

SEVP
/1

- - C,D  - C,D  -  -  -

14   FEVP
/1

SEVP
/1

D  -  -  -  -  -  -  -

15  FEVP
/1

FEVP
/1

-  -  -  -  -  -  - D

16  FEVP
/1

 -  - D,Pr
/1

 -  -  -  -  -  -

17  FEVP
/1

 - D,CEO
/1

 -  -  -  -  -  - D

18  EVP
/1

-  -  -  - D,MD
/1

 -  -  -  -

19  EVP
/1

EVP
/1

 -  - D  -  -  -  -  -

20  EVP, CFO  - D,A D,A D D  D  D  D D

21  DH  -  -  - D D  - D - -

22   DH  -  -  -  - D  - D - -

23  DH  -  -  -  -  -  -  - D  -

24  ADH  - D,A D,A  -  -  -  -  -  -

25  ADH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

26  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

27  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

28  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

29   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

30   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

31   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

32  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

33  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

34  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

35  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

36  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

37  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

38  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

39  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

40  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

41  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

42   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

43   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

44  FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

45   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

46   FH  -  -  -  -  -  -  -  -  -

/1    ( )  (secondment) 

/2       

 :     C =           GCE =      ADH =        

I =      P =       FH =        

D =      SEVP =     - = 

CE =         FEVP =      

E =     EVP = 

CNCC =       CEO =      

NCC =      Pr =      

CA =      MD =      

 A =       CFO = 

AVAC = DH =      

-

A 1-14

A 1-14
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 2
/1

             

     ( )    

 1 . . 2555              

     ( )    

 1 . . 2555

1  0 2,019,100 0 0

2    (   ) 0 0 0 0

3  0 100,000 0 0

4   0 12 0 0

5   0 0 0 0

6 . .  0 0 0 0

7  0 0 0 0

8 . .  0 0 0 0
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